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APRESENTACAO

A Estratégia Nacional de Disseminagdo do Building Information Modeling (BIM)
ou Modelagem da Informacdo da Construcdo e a instituicdo do Comité Gestor da Estratégia BIM
foram estabelecidas com a edicdo do Decreto Federal n.2 9.983, de 22 de agosto de 2019 e do
Decreto Federal n.2 10.306, de 02 de abril 20202. A difus3o no pais, com a Estratégia Nacional, tem
a finalidade de promover um ambiente adequado ao investimento em BIM, tendo em conta o
conjunto de tecnologias e processos integrados que permitem a criacdo, a utilizacdo e a
atualizacdo de modelos digitais de uma construcdo, de modo colaborativo, para servir a todos os
participantes do empreendimento, durante todo o ciclo de vida da construcao.

No Estado do Parand, o Decreto n.2 3080, de 15 de outubro de 2019, instituiu a
Estratégia BIM PR: “PARANA RUMO A INOVACAO DIGITAL NAS OBRAS PUBLICAS” para o Fomento
e Implantacdo do BIM até 2022, com a finalidade de promover a inovacdo tecnolégica para
melhoria na qualidade de projetos e obras publicas.

O BIM ¢é definido no Decreto 3080/2019 como uma metodologia de trabalho
baseada em processos colaborativos, multidisciplinares, que envolve profissionais de diversas
areas, como Arquitetura e Urbanismo, Engenharias, Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
por meio do uso de diferentes plataformas que possibilitam a construgao virtual, a simula¢do de
empreendimentos e seu desempenho, o acompanhamento de obras, gestdo e a manutencgao de
ativos.

Para implantar a Estratégia BIM PR, gerenciar suas acdes e estruturar o setor
publico estadual para a adocdo do BIM, o Decreto Estadual instituiu o Comité Gestor da Estratégia
BIM PR (CG-BIM), do qual a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e de Obras Publicas
(SEDU) faz parte. O Servigo Social Autébnomo PARANACIDADE, por sua vez, € membro do Grupo
Técnico (GTEC-BIM), que tem por objetivo principal definir e orientar as agdes necessdrias para o
alcance dos objetivos da Estratégia BIM PR na instituicdo. A primeira acao prevista é a elaboracao
dos Planos de Implantacao BIM Institucionais, com indicacdo dos respectivos projetos pilotos
desenvolvidos pelos 6rgaos integrantes do CG-BIM.

Este documento apresenta o Plano de Implantacdao BIM PR no Servico Social
Auténomo PARANACIDADE. O enfoque especial é o desenvolvimento urbano sustentavel,
inclusivo e igualitario, em vinculacdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Agenda 2030, sobretudo o ODS 11 — cidades sustentdveis, o 16 — instituicdes eficazes e 0 17 —
parcerias.

Curitiba, agosto de 2020.

Alvaro José Cabrini Junior Jodo Carlos Ortega
Superintendente Executivo do Servigo Social Auténomo Secretario de Estado do Desenvolvimento Urbano e de Obras Publicas
PARANACIDADE Superintendente do Servigo Social Auténomo PARANACIDADE

! Revogou o Decreto Federal n® 9.377, de 17 de maio de 2018 . Dispde sobre a Estratégia Nacional de Disseminagdo do
Building Infoirmation Modelling e institui o Comité Gestor da Estratégia di Building Information Modelling.

2 Estabelece a utilizagdo do Building Information Modeling na execugdo direta ou indireta de obras e servigos de engenharia
realizada pelos 6rgdos e pelas entidades da administragdo publica federal, no ambito da Estratégia Nacional de Dissemina¢do do Building
Information Modeling - Estratégia BIM BR, instituida pelo Decreto n2 9.983, de 22 de agosto de 2019.
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1 INTRODUCAO AO BIM

A Modelagem da Informacdo da Construcdo, traducdo livre do termo BIM —
Building Information Modeling — é uma metodologia aplicada ao processo de concepc¢ao de
anteprojetos, construcao virtual e simulacdo da edificacdo, cronograma e orcamentacao,
elaboracao de projetos bdasico e executivo, documentacao para contratacdo e execucdo de
obra, acompanhamento da execucdo, historico de adequacdes e gerenciamento de ativos. A
metodologia de trabalho é colaborativa, multidisciplinar e se propde a supervisdo de todo o
ciclo de vida das construgdes e seus componentes, de sua concepcao ao retrofit ou demolicao.

A construgao virtual da edificagao, realizada de modo colaborativo entre os
diversos profissionais que trabalham no modelo, permite analisar os diferentes impactos e
demandas relacionados a espacgo, tempo, custos, estética, conforto e seguranca, bem como
impactos urbanisticos e ambientais de modo a possibilitar a avaliacdo das melhores
estratégias de projeto. O modelo tridimensional, georreferenciado, integra-se a uma base de
dados com informacgdes completas relacionadas aos materiais utilizados e quando utilizados
durante a construcdo. Esse componente temporal é entendido como a quarta dimens3do do
BIM —4D. Atualmente, a metodologia é trabalhada até a décima dimensao:

3D 4D 5D 6D 7D 8D 9D 10D
Geometria Tempo Custos Sustentabilidade Gerenciamento Seguranca Construcao Producao
de Ativos Enxuta Industrializada

Para a metodologia BIM ser efetivamente aplicada, equipamentos e
softwares sdo necessarios para diferentes fases. Para o levantamento de informacdes, existem
sensores a laser e de imagem que fornecem nuvens de pontos georreferenciados que podem
ser utilizados pelos programas de modelagem. Para a modelagem as construcdes, existem
diferentes programas que se integram a programas de checagem e criacdo de imagens, videos
e realidade virtual. A compatibilizagdo das diversas disciplinas de projeto é realizada por
programas de checagem de conflitos que geram relatdrios sobre as incompatibilidades. Ainda
existem softwares de gerenciamento de obras e de acompanhamento com imagens, detalhes
e todas as informacgdes técnicas dos modelos.

O BIM ndo é apenas uma digitalizacdo do processo, como ocorreu dos
desenhos @ m3o aos programas CAD (computer aided design). E uma mudanca de paradigma
gue requer novos conhecimentos técnicos e habilidades, com especial enfoque no trabalho
colaborativo. Este Plano de Implantacdo traz consigo a preocupac¢do com o trabalho integrado
no sentido de aumentar a qualidade nos processos e rotinas da empresa e, com isso, garantir
o melhor emprego dos recursos destinados ao desenvolvimento urbano no estado do Parana.
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2

2.1

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Adotar a metodologia BIM para o desenvolvimento, a analise de projetos e

acompanhamento da execucdo de obras de edificacdes e de infraestrutura urbana sob

supervisdo do PARANACIDADE na aplicacdo de recursos financeiros, tanto do Sistema de

Financiamento de Ac6es nos Municipios do Parand (SFM), quanto de Transferéncias

Voluntarias do Tesouro do Estado.

2.2

Objetivos Especificos

Desenvolver as condicbes para a capacitacdo da equipe técnica do
PARANACIDADE para recepc¢do, desenvolvimento e analise de projetos e
acompanhamento de obras com o uso de tecnologias compativeis com o
BIM;

Implantar a estrutura necessaria para aplicacio da metodologia no
ambiente do PARANACIDADE;

Desenvolver uma estratégia de desenvolvimento dos projetos piloto para
conhecimento e aprimoramento da metodologia;

Desenvolver projetos padrdo em BIM e disponibiliza-los aos municipios
participantes de programas de investimentos na area do desenvolvimento
urbano e regional;

Fomentar o uso do BIM junto aos municipios, com linhas de financiamento
e modelos de Termos de Referéncia para embasamento técnico;

Contribuir para as condi¢Ges favoraveis ao investimento publico e privado
no fomento e implantagao do BIM;
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3 JUSTIFICATIVAS

3.1 Justificativa Legal

= Em 7 de dezembro de 2016 foi assinado pelo Ministro Liam Fox, do Reino
Unido, e pelo Ministro Marcos Pereira, no Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos, um MOU, Memorandum Of Understanding, que
estabeleceu a cooperacdo entre os dois paises para apoiar a iniciativa de
desenvolvimento de uma estratégia para implantacdo e disseminacdo do
BIM no Brasil;

= Em 5 de junho de 2017, foi instituido por Decreto Federal o Comité
Estratégico de Implementacdo do Building Information Modeling — CE-BIM,
com a finalidade de propor a estratégia nacional da metodologia,
posteriormente revogado pelo Decreto Federal n°. 9.377/2018;

= Em 17 de maio de 2018, o Decreto Federal n2 9.377/2018 revoga o Decreto
de 5de junho de 2017 e implementa a estratégia de disseminacdo BIM; esse
Decreto é, entdo, revogado pelo Decreto Federal n°. 9.983/2019;

. Em 22 de agosto de 2019 foi instituido o Decreto Federal n°. 9.983/2019, de
22 de agosto de 2019, que dispGe sobre a Estratégia Nacional de
Disseminacdo do BIM e institui o Comité Gestor da Estratégia — Estratégia
BIM BR;

= Em 15 de outubro de 2019 foi instituido o Decreto Estadual n°. 3080/2019,
gue estabelece a Estratégia BIM PR, dando continuidade a estratégia
nacional no estado. O documento estadual estabelece o prazo de até 2022
para o desenvolvimento dos Planos Institucionais de implantacdo do BIM e
a definicdo e desenvolvimento de projetos piloto;

= Em 02 de abril de 2020 foi instituido o Decreto Federal n°. 10.306/2020 -
Estabelece a utilizacdo do BIM na execucdo direta ou indireta de obras e
servicos de engenharia realizada pelos 6rgdos e pelas entidades da
administragdao publica federal, no ambito da Estratégia Nacional de
Disseminagao do BIM - Estratégia BIM BR, instituida pelo Decreto n2 9.983,
de 22 de agosto de 2019;

No ambito da esfera publica federal, o Decreto estabelece o seguinte
cronograma de implementacao, considerando apenas projetos julgados de
interesse e relevantes para a disseminagao do uso da metodologia BIM:
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- a partir de 12 de janeiro de 2021: elaboracdo de projetos de arquitetura e
de engenharia, modelagem, identificacdo de conflitos, extracdo de
guantitativos e de pecas graficas;

- a partir de 12 de janeiro de 2024: além da primeira fase, orcamentacao,
planejamento e controle da execugao de obras, bem como elaboragao de as
built;

- a partirde 12 de janeiro de 2028: além do contido nas duas primeiras fases,
a manutencdo e gerenciamento de ativos modelados e executados com a
metodologia BIM.

3.2 Justificativa Técnica

= Subsidiar as tomadas de decisdo quanto a viabilidade econ6mica/social para
destinacdo de recursos de determinados projetos;

. Garantir a melhoria da qualidade técnica de elaboracdo de projetos e
execucao de obras publicas, minimizando correcdes;

. Aprimorar a deteccdo de inconsisténcias ainda nas etapas de projeto, a
partir da compatibilizacdo entre as diversas disciplinas que comp&éem os
projetos de edificacdes e infraestrutura urbana;

= Alcangar o aprimoramento e planejamento de acompanhamento das etapas
de obras;

. Maior precisdo e assertividade nos orcamentos e cronogramas dos projetos
de obras;

. Evitar ou reduzir a incidéncia de aditivos de prazo ou de valor em projetos e

obras publicas;

= Evitar ou reduzir a quantidade de obras paralisadas por problemas de
projeto, planilhas de servigos ou cronogramas;

. Aprimorar o processo de supervisao de obras, esclarecimento de detalhes
técnicos e medic¢Ges a partir de projetos modelados; e

. Otimizar os processos de desenvolvimento, revisdo e aprovacao de projetos
a partir da automacao de andlise de critérios objetivos (legislacdo e normas
técnicas).
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4 DIAGNOSTICO

Como braco executivo da SEDU, o Servico Social Autonomo
PARANACIDADE, vinculado por meio do Contrato de Gestdo firmado com o Governo do
Estado, executa acdes de politica de desenvolvimento urbano regional e institucional do
Estado do Parand e seus municipios, por meio de planos, programas, projetos e atividades
para contribuir para a eficiente aplicacdo dos recursos publicos, tanto estaduais, como
municipais.

Programas institucionais voltados ao desenvolvimento urbano sustentdvel
inclusivo e igualitario, sob a coordenagao da SEDU, contam com o PARANACIDADE como
agente executor e, basicamente, incluem processos de viabilidade, elegibilidade e analise de
projetos técnicos elaborados pelos municipios, além do acompanhamento da execucdo de
obras civis. Esse processo se caracteriza pela verificagao qualitativa aprimorada, desde sua
concepgao, acompanhamento e monitoramento da implantagcdo de projetos e agdes
municipais, assim visa permitir a otimiza¢do e a maximizacao da aplicacdo dos investimentos
publicos em favor da populacao.

A empresa também incentiva o desenvolvimento tecnoldgico,
metodologias, produtos e servigos destinados a profissionais e entidades publicas ou privadas,
relacionados a sua area de atuagdo; intermediagao administrativo-financeiras dos municipios;
administra recursos e fundos financeiros publicos e propicia condicOes para operagdes de
financiamento com recursos internos aos entes da Administracdo Indireta Estadual, com
capacidade de pagamento comprovada.

No Estado do Parand, na area de desenvolvimento urbano, desde meados
da década de 1990, os investimentos estaduais e municipais em projetos e obras de
construcdo, reformas e restauracées de edificacbes, bem como de infraestruturas urbanas
basicas, foram significativas para a melhoria da qualidade de vida nas cidades. Os Programas
de Investimentos do Estado do Parand: Sistema de Financiamento de A¢des nos Municipios
do Estado do Parana - SFM, o Programa Parana Urbano (I e Il) e Programas de Transferéncias
Voluntarias, implantados nas duas ultimas décadas, em numeros acumulados, representaram
investimentos que resultam em 7.709 (sete mil e setecentas e nove) obras executadas em
399 municipios, no valor total de trés bilhGes e novecentos milhdes de reais, além de 333
(trezentas e trinta e trés) obras atualmente em execucdo, no valor total de quinhentos e
quarenta milhdes de reais. Assim, o valor total dos investimentos em aproximadamente oito
mil obras civis corresponde a quatro bilhGes e quatrocentos milhdes de reais, o que
demonstra a potencialidade para a aplicacdo de inovacdes tecnoldgicas na gestdao dos
processos de execugdo de projetos e obras publicas, para alcancar melhores resultados dos

V16REVISADO - em 11/09/2020
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recursos publicos com otimizagao na aplicagdo dos investimentos, além de buscar maior
transparéncia em todo o processo.

O PARANACIDADE integra as tarefas de: apoiar tecnicamente o
financiamento de planos, programas, acoes, projetos e atividades para o desenvolvimento dos
municipios e todas essas agdes tém sido administradas com sucesso, apresentando resultados
positivos, comprovadas pelo avango da qualidade de vida do cidaddao paranaense, em todas
as regides do Estado. Como executor das politicas da SEDU, cabe ao PARANACIDADE atuar
como um instrumento do governo do estado de intermediacdo nas areas institucionais,
administrativo-financeira dos municipios e, assim, compatibilizar as exigéncias dos érgaos
financeiros as caracteristicas, interesses, necessidades e sua capacidade financeira.

Para cumprir a tarefa de prestar assisténcia técnica aos Municipios e se
tornar um parceiro ativo de cada administracdo municipal, o PARANACIDADE tem sempre
buscado a inovagdo em suas a¢des ao longo de sua histdria. Além disso, mantém alto nivel de
exceléncia técnica, com toda sua estrutura baseada em mao-de-obra especializada e
qualificada, assim, podera viabilizar esse processo de inovacdo tecnoldgica para, junto com os
municipios paranaenses, maximizar os investimentos-

Conforme exposto anteriormente, a aplicagao do BIM para a melhoria do
processo se aplica tanto para a execucdao do SFM, como para Programas da SEDU com
transferéncias voluntarias do Tesouro do Estado. Para os projetos, a metodologia se aplica
desde possiveis estudos de viabilidade, andlise dos projetos municipais, acompanhamento e
monitoramento das obras, assim como ao controle financeiro, de forma a aperfeicoar essas
etapas, aprimorar os processos e validar os resultados. Ademais, espera-se que o BIM
contribua para: a prevengao ou redug¢ao do numero de revisdes e retrabalhos das andlises de
projetos ja feitas; o realistico controle do tempo da execugdo das obras; a expressiva reducao
de aditivos de metas e prazos dos contratos; e a mudanca de paradigmas no setor visando
alcangar maior qualidade durante a execugao dessas agdes.

A adocdo do BIM exige mudancas nos processos de relacionamento dos
contratantes de projeto com seus fornecedores, de forma a garantir que os modelos sejam
eficientes e aplicaveis aos usos pretendidos em todo o ciclo de vida da edificagdo ou do
empreendimento. Nesse sentido, o PARANACIDADE sera, em parceria com outros érgaos de
governo, um dos indutores da disseminacdo do BIM para os 399 municipios, que sdo
responsaveis pela execugdo dos projetos e obras civis de infraestrutura urbana basica de seus
territérios. Para tanto, linhas de financiamentos para projetos institucionais integrados a
execucdo de obras publicas e a implantacdo de inovacado tecnolégica, dentro de Programas do
Sistema de Financiamento de Ac¢des nos Municipios do Estado do Parand — SFM, em
cooperacdo com a SEDU e a Agéncia de Fomento do Estado do Parana (FOMENTOPARANA),
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bem como de eventuais Programas de transferéncias voluntarias do Tesouro do Estado devem
ser oferecidas.

No acompanhamento e supervisdo de programas de desenvolvimento
urbano junto aos municipios do estado, constatam-se dificuldades técnicas e operacionais nas
areas de engenharias e arquitetura para desenvolver ou analisar projetos e sua execugao. No
sentido de melhorar esse quadro, avalia-se que o BIM, a médio e longo prazos, podera criar
solugOes a essa dificuldade técnica. Para alcancar esse ambiente de maior qualidade em
projetos e execucdo, algumas diretrizes podem ser definidas, como estabelecimento de
estruturas de apoio técnico em consdrcios municipais, ou estruturas regionais de suporte
técnico especializado. Embora este Plano tenha como objetivo a implantagdao do BIM no
PARANACIDADE, a empresa, como suporte de fomento técnico aos municipios, podera
desenvolver formas de fomentar meios a capacitacdo municipal e regional.

Além da relagdo institucional com os municipios do Parand e analise de seus
projetos especificos, o PARANACIDADE desenvolve projetos-padrao a serem implantados nos
espacos publicos. Os projetos disponibilizados no momento sdo: Meu Campinho; ParCao;
Academia da Terceira Idade; Playground; Skate Park. Além desses projetos civis, estdo em
desenvolvimento projetos de requalificacdo das vias urbanas (RUAS do Parana, Rotas
Acessiveis), para os quais serd aplicada a metodologia BIM como projeto piloto exigido pelo
decreto estadual.

4.1 Fluxograma Institucional

Mapeamento dos fluxos, responsdaveis pelos processos de desenvolvimento,
anadlise, contratagdao e acompanhamento de projetos e execugao de obras, para projetos de
aquisicdo de equipamentos urbanos e de projetos de infraestrutura urbana, implantados
pelos municipios do Parana.

. Atribuicdes da Superintendéncia Executiva (SUPEX) e Diretoria Executiva

(DIREX)

= Nomear representantes no Comité Gestor (Supléncia da SEDU) e Grupo
Técnico BIM Estadual;

" Fazer a coordenacgdo interna e interlocugdo externa;

= Acompanhar e monitorar a efetivacdo do Plano de Implantacao;

. Promover a capacitacio em BIM dos Analistas de Desenvolvimento

Municipal responsdveis pela elaboragdo, andlise e/ou avaliagdo e
acompanhamento da execucdo de projetos municipais;

= Adequar procedimentos internos para desenvolvimento, analise, avaliacdo,
acompanhamento e/ou contratacdo de projetos e obras em BIM.
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4.2

Atribui¢Ges da Diretoria de Operagdes e Escritorios Regionais

Efetivar do Plano de Implantacdo no PARANACIDADE;

Participar e promover a capacitacdo em BIM para elaboracdo, analise e/ou
avaliagdo e acompanhamento de projetos com recursos do SFM e/ou
Transferéncias Voluntarias;

Programar os procedimentos internos para analise, avaliacdo,
acompanhamento e/ou contratacdo de projetos em BIM, bem como, a
utilizagao de tecnologias compativeis com o BIM nas obras publicas.

Rotinas e Processos

Na sequéncia sdo descritos os métodos e processos observados para a

viabilidade, elegibilidade e andlise de projetos técnicos elaborados pelos municipios;

procedimentos licitatérios e contragao de obras e servigos; bem como acompanhamento da

execugdao de obras civis e servigos, que caracterizam objeto das rotinas e dos processos

descritos no “Manual de Orientag¢do para a Supervisdo de Obras, Servigos de Engenharia e
Aquisicao de Bens”, do PARANACIDADE, implantado pelo Ato n? 066 da Superintendéncias,
de 7 de novembro de 2019.

Fase inicial:

Enquadramento das Prioridades:

O municipio apresenta a SEDU para enquadramento e aprovacao,
prioridades municipais de acordo com o Plano Diretor Municipal conforme
estabelecido pela Lei Estadual n?. 15.229/2.006 e pela Lei Estadual n2.
19.866/2.019.

Definigao da Fonte recursos financeiros:

SFM (permanente por meio de contratacao de empréstimo com a Fomento
Parana, de acordo com capacidade de endividamento municipal); ou
Transferéncias Voluntarias (disponibilizado conforme disponibilidade do
Tesouro do Estado);

Andlise da Capacidade de Endividamento Municipal

Para o caso de projetos financiados pelo Sistema de Financiamento de A¢Ges
nos Municipios do Estado do Parana — SFM. O PARANACIDADE analisa
previamente a documentacdo e encaminha a Fomento Parana para andlise
final e aprovagao ou posterior encaminhamento a STN.
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Contratag¢ao de Operagdo de Crédito (SFM)

Apés a autorizagdo pela Fomento Parand/STN da contratagdo de operagdo
de crédito, a Fomento Parana comunica o PARANACIDADE que, por sua vez,
solicita a Fomento Parana a emissdo do contrato de empréstimo.

O Municipio firma o contrato de empréstimo com a Fomento Parang, e
informa a abertura de conta vinculada ao referido contrato em banco
comercial, a ser movimentada exclusivamente pelo Prefeito Municipal, ou
substituto legal, por meio de Autorizacdo de Débito Bancario.

Transferéncias Voluntarias

A Secretaria de Estado da Fazenda e a Secretario de Estado do Planejamento
e Projetos Estruturantes — SEPL promoverdao, no ambito de suas
competéncias, 0s ajustes orcamentarios necessarios para dotar as
Secretarias de Estado envolvidas de recursos suficientes para a efetivacao
das parcerias com as municipalidades beneficiadas, observando as regras
previstas no Decreto Estadual n2 5.975, de 22 de julho de 2002, que trata da
descentralizacdo do orcamento programado.

A SEDU (Orgdo Gerenciador - Concedente) firma com o municipio
(Convenente) Convénio de Transferéncia Voluntaria, nos termos da
legislacao.

O municipio deve estar cumprindo a legislacdo pertinente a transferéncia
voluntaria na ocasido da assinatura do Convénio e passa a ser responsavel
pela elaboracao, licitacao, fiscalizacdo, operagdo manutencdo dos projetos
para melhoria dos servigos publicos locais, bem como a prestacdo de contas
dos recursos de transferéncia voluntaria a Secretaria de Estado Setorial
concedente e ao Tribunal de Contas do Estado.

O municipio elabora o Plano de Trabalho, conforme § 1° do Art. 892 da
Resolugdo n®. 28/20113 do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR)

Fase interna de Licitacao:
Compreende o processo desde a elaboragdo do edital de licitagao até a

assinatura do contrato de empreitada, em consideracdo ao objetivo de garantir a observancia

do principio constitucional da isonomia e selecionar proposta mais vantajosa para a

Administragao Publica, preparagao da documentagdo técnica, definigado de modalidade, do

tipo e o regime de execucao do objeto da licitagdo para projeto basico de obras e servicos de
engenharia, conforme lei federal n? 8666/1993 e Resolugdo n2 04/2006 do TCE-PR.
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O Projeto Basico aprovado pela autoridade competente é condigao
indispensavel para possibilitar a licitagdo de obras e servigos. Este documento é o elemento
mais importante na execucdo de servicos de engenharia e de uma obra, afinal, equivocos na
formulacgdo inviabilizardo a obtencdo da finalidade publica almejada. A lei federal de licitacGes
disciplina que o Projeto Basico compreende o conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a(s) obras(s) ou servigo(s)
objeto da licitacdo; deve ser elaborado com base nas indicacdes dos estudos técnicos
preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do empreendimento; e deve possibilitar a avaliagao do custo da obra e a defini¢ao
dos métodos e do prazo de execugao. Além disso, a legislagao relaciona alguns elementos
essenciais ao Projeto Basico: (i) identificacdo clara de todos os elementos constitutivos do
empreendimento; (ii) as solucbes técnicas globais e localizadas; (iii) a identificacdo e
especificacdes de todos os servicos, materiais e equipamentos a incorporar a obra; e (iv)
orcamento detalhado do custo global da obra, fundamentado em quantitativos de servigos e
fornecimentos propriamente avaliados.

Para a analise técnica pelo PARANACIDADE, a apresentacdo do projeto
basico na fase inicial tem a finalidade de viabilizar a prioridade municipal e definir o tipo de
investimento disponibilizado pela SEDU e, atendidos os parametros conforme a Lei Federal n.
2 8.666/1993,

Concluida a fase de andlise do Projeto Basico, desde que atendidos os
guesitos que resultem na complementariedade de informacgbes, correcbes técnicas
qualitativas e quantitativas, o projeto passa a constituir um Projeto Executivo.

O Projeto Executivo, de acordo como TCU, consolida o projeto basico e
apresenta os elementos necessarios a realizacdo do empreendimento com nivel maximo de
detalhamento de todas as suas etapas. Para a execucdo desse projeto, deve-se ter pleno
conhecimento da area em que a obra serd executada e de todos os fatores especificos
necessarios a atividade de execucgdo. A Lei n°. 8.666/1993 estabelece que o projeto executivo
seja elaborado apds a conclusdao do projeto basico e previamente a execugdo da obra, mas,
excepcionalmente, permite que ele seja desenvolvido concomitantemente a realizacdo do
empreendimento. Nesse caso, deve haver a autorizagdo expressa do Municipio.

O Projeto Executivo apresenta a previsdo dos recursos orcamentarios do
executor para o pagamento das aquisicoes e das obrigacdes decorrentes de obras ou servicos
a serem executados no curso do exercicio financeiro, de acordo com o cronograma fisico-
financeiro do projeto e ao atender os requisitos legais, em especial os constantes na Lei de
Responsabilidade Fiscal, para, entao, o processo passar a fase seguinte.
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E importante salientar, entretanto, que, caso o Municipio decida licitar com
utilizagao do projeto basico, esse deve corresponder exatamente ao que determina o art. 62,
inciso IX, da Lei das Licitacbes. Deve ser, portanto, completo, adequado e suficiente para
permitir a elaboracdo das propostas das empresas interessadas no certame licitatério e a
escolha da proposta mais vantajosa para a Administragao:

= Obras e Servigos de Engenharia

. Projeto de Arquitetura e Engenharia, memorial descritivo, especificacbes
técnicas, planilha orgamentaria e cronograma fisico-financeiro, constitui o
pacote para analise do Projeto Executivo;

. Cadastramento do Projeto Executivo no Portal dos Municipios do PARANACIDADE,
em conformidade com Lei federal n? 8.666/1993 e Resolucdo n¢
04/2006/TCE-PR;

. Analise do projeto executivo no PARANACIDADE;

= Verificados o cumprimento de todos os critérios de elegibilidade, o projeto
e orcamento sdo aprovados pelo analista do Escritério Regional no
PARANACIDADE;

. O analista responsdvel cadastra todas as etapas do projeto no Sistema de
Acompanhamento e Monitoramento de Projetos (SAM) até a montagem de
lote.

. Aquisicao de Bens e Equipamentos
Os documentos exigidos para a analise e aprovacdo de recursos destinados
para bens e servigos sao:

. Trés Propostas orgcamentarias de fornecedores de bens ou equipamentos;

= Especificacbes técnicas e cronograma fisico-financeiro;

= Andlise das propostas no PARANACIDADE;

= Verificados o cumprimento de todos os critérios de elegibilidade, o projeto

e orcamento sdo aprovados pelo analista do Escritério Regional do
PARANACIDADE;

. O analista responsavel cadastra todas as etapas do projeto no Sistema de
Acompanhamento e Monitoramento de Projetos (SAM) até a montagem de
lote.

3 Edital de licitacao:
O PARANACIDADE encaminha ao municipio, por meio digital, os editais
padrao utilizados pela entidade para os diferentes Programas de Investimentos, que serao
publicados pelos Municipios, como executores contratantes.
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Os elementos constituem anexos do edital e devem integra-lo: (i) Projeto
basico e executivo, com todas as suas partes, desenhos, especificacbes e outros
complementos; (ii) Orcamento estimado em planilhas de quantitativos e precos unitarios,
contemplando o detalhamento de encargos sociais e do BDI; (iii) Cronograma fisico-
financeiro; (iv) Minuta do contrato a ser firmado entre a Administracdo e o licitante vencedor;
e (v) Especificagdes complementares e normas de execugdo pertinentes a licitagao.

= Modalidade da licitagao
Definira a forma especifica de conduzir o procedimento licitatério e sempre
gue possivel, as obras e servicos contratados pela Administracdo devem ser
parcelados em tantas etapas quantas se comprovarem técnica e
economicamente vidveis, com vistas ao melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem
perda da economia de escala.

. Tipos de Licitagao
O tipo de licitacdo, que compreende a forma como se dard o julgamento das
propostas e a escolha do vencedor (critério basico de julgamento), deve ser
estabelecido no edital: (i) Menor prego (vence o licitante cuja proposta
estiver de acordo com as especificacdes do edital ou convite e que ofertar o
menor preco); (ii) Melhor técnica; e (iii) Técnica e preco.

4 Fase externa da licitagao:
Inicia-se apods a publicacdo do edital de licitagcdo e termina com a assinatura
do contrato. O objetivo de licitar é garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia e selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragao.

. Comissao de Licitacao

Deve promover o correto andamento do procedimento licitatério e sera
composta por membros aptos as atribuicdes do cargo, pois estes elaboram
(o PARANACIDADE encaminha ao municipio, por meio digital, os editais
padroes utilizados pela entidade), publicam e divulgam o edital de licitacao,
prestam esclarecimentos aos licitantes, recebem e analisam as propostas.
Seja permanente ou especial, a Comissdo de Licitacdo deve ser composta
por, no minimo, trés membros, sendo pelo menos dois deles servidores
qualificados pertencentes aos quadros permanentes do municipio. No caso
de Convite, a comissdo poderd, excepcionalmente, ser substituida por
servidor formalmente designado pela autoridade competente.
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. Publicagao do edital de licitagao

A publicacdo de avisos com o resumo dos editais das licitacGes com
antecedéncia é obrigatdria pelo executor e, pelo menos, por uma vez no
Didrio Oficial da Unido, (para obras financiadas parcial ou totalmente com
recursos federais ou garantidas por instituicdes federais; (ii) no Diario Oficial
do Estado, ou do Distrito Federal, quando se tratar, respectivamente, de
licitacdo feita por 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Estadual ou
Municipal, ou do Distrito Federal; (iii) em jornal didrio de grande circulagdo
no Estado e, se houver, em jornal de circulagdo no municipio ou na regiao
onde serd realizada a obra; (iv) no caso de Convite, o executor deve afixar,
em local apropriado, cépia do instrumento convocatério. Os Municipios,
ainda, devem atender, em relacdo a divulgacdo do instrumento
convocatorio, as determinagdes do Tribunal de Contas do Estado do Parana,
em especial as normativas que instituiram o Mural das Licitagcdes Municipais
(Resolugdo n°. 15/2009 e Instrugcdo Normativa n°. 37/2009), bem como as
demais normas aplicaveis, dentre as quais se destaca a Lei de Transparéncia
(Lei Federal n°. 12.527/2011).

. Recebimento de Propostas
Conforme os prazos minimos para o recebimento das propostas dos
licitantes, variando conforme a modalidade de licitagdo (Lei Federal
8.666/93);

. Procedimentos de Licitagao

O Art. 43 da Lei Federal n°. 8.666/1993 define a sequéncia de procedimentos
gue ocorre apds o recebimento das propostas. A modalidade pregdo possui
procedimentos proprios previstos na Lei Federal n°. 10.520/2002. Cabe
destacar que esses procedimentos se aplicam a concorréncia, e, no que
couber, ao concurso, leildo, a tomada de precos e ao convite. Devem ser
abertos e analisados os envelopes contendo a documentagao referente a
habilitacdo e, somente apds apurar as empresas habilitadas, devem ser
abertos os envelopes contendo as propostas de pregos das empresas
habilitadas.

V16REVISADO - em 11/09/2020
18



PARANA @ =fllfl.':.'f -

GOVERNO DO ESTADO

SEREANG £ OE OBRAS PUBLICAS ParRaNa

= Analise das propostas de precos

Devem ser avaliados o preco total e os precos unitarios ofertados pelos
licitantes. Devem ser desclassificadas propostas com valor global superior ao
limite estabelecido, com prego total manifestamente inexequivel, ou com
precos unitdrios de servicos superiores aos definidos no critério de
aceitabilidade de precos unitarios maximos que constam do edital. Além
disso, para a completa verificacdo da proposta, é necessaria a analise
detalhada da taxa de Beneficio e Despesas Indiretas, pois nela podem estar
incluidas parcelas indevidas ou pode haver itens em duplicidade, isto &, as
mesmas despesas contidas na planilha orcamentaria repetidas nessa taxa, o
gue leva ao superfaturamento.

= Recursos

Para impugnacao do edital de licitagdo por irregularidades, no prazo de cinco
dias uteis antes da data fixada para a abertura dos envelopes de habilitacao
(Art. 41, paragrafo 12 da Lei n°. 8.666/93 e suas altera¢Ges posteriores); e o
Art. 109 da mesma Lei de Licitacdes estabelece o prazo recursal de cinco dias
Uteis a ser seguido em procedimentos licitatorios, a contar da intimacgdo do
ato ou da lavratura da ata, nos casos de habilitacdo ou inabilitacdo do
licitante e julgamento das propostas, além disso, determina que os recursos,
nesses casos, terdo efeito suspensivo. No caso da modalidade convite o
prazo recursal sera de dois dias Uteis.

. Homologacao e Adjudicacao

Somente podem ocorrer apds o prazo legal para possiveis recursos. A
homologacdo é o ato administrativo em que a autoridade superior
reconhece a legalidade do procedimento licitatério e declara valido todo o
certame. Essa declaragao implica nao haver oébice a contratagdo. A
adjudicagdao é o ato administrativo por meio do qual a autoridade
competente, depois de verificada a legalidade da licitacdo, atribui ao
licitante vencedor o objeto da licitacdo.

A proposta apresentada pela empresa vencedora é verificada por técnicos
desta entidade, apds a aprovacao, encaminha-se o processo a procuradoria
Juridica que finaliza a analise do processo licitatério e emite o parecer
juridico favoravel, ou ndo, a homologac¢ao do certame.

V16REVISADO - em 11/09/2020
19



¥ 1
, 7 il |
parana & ala
GOVERNO DO ESTADO
SEORBANG E DE OBRAS FUBLICAS PaRaNa
O municipio homologa o processo licitatdrio, firma o contrato com o licitante
vencedor e publica o extrato nos termos legais.

5 Fase de Contratac¢ao e Execug¢do do Objeto Licitado:
Contrato entre as partes estabelece os direitos e responsabilidades além de
firmar demais clausulas necessarias ao bom andamento das obras e servigos,
tais como garantias, seguros, prazo de execucdo, prazo de vigéncia do
contrato, critérios de reajustamento e de recebimento e de acordo
estabelecido, também pela Lei Federal n°. 8.666/1993 e Resolugdo n°.
04/2006 do TCE-PR e inclui:

= Celebragdo dos Contratos
Entre o gestor do contrato (Municipio) e a empresa contratada;

. Modalidades de garantia para obras e servicos
O Executor pode exigir prestacdo de garantia nas contratacdes de obras e
servigos, prevendo-a no edital da licitagdo. A garantia podera ser prestada
em uma das trés modalidades a seguir: (i) caugdo em dinheiro ou titulos da
divida publica; (ii) seguro-garantia; e (iii) fianga bancaria.

. Registro dos Contratos no sistema do PARANACIDADE
O municipio encaminha ao PARANACIDADE uma coépia do contrato de
empreitada/fornecimento/prestagdo de servigo; extrato; respectiva
publicacdo; comprovacdo da formalizacdo da garantia de execucao
contratual; e ata da reunido de partida devidamente firmada pelos
participantes. Com essa documentagdao a Procuradoria Juridica do
PARANACIDADE insere os dados do contrato no Sistema de
Acompanhamento e Monitoramento de Projeto (SAM).

6 Fiscalizagao:

Exercida pelo gestor do contrato e pelo fiscal da obra. E uma atividade que
deve ser exercida de modo sistematico pelo contratante (Municipio) e seus prepostos,
objetivando a verificacdo do cumprimento das disposicdes contratuais, técnicas e
administrativas, em todos os seus aspectos. A funcdo de fiscalizacdo é exigir da contratada o
cumprimento integral de todas as suas obriga¢des contratuais, segundo procedimentos
definidos no edital e no contrato e o estabelecido na legislagdo em vigor.

. Gestor do contrato
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Funciondrio da Administragdo (Art. 84, Lei n°. 8.666/1993) designado pelo
ordenador de despesa ou por quem este designar, com a atribuicdo de
acompanhar e fiscalizar a execucgdo do contrato, isto &, gerenciar o contrato
administrativo desde a contratacdo até o término de sua vigéncia ou do
termo equivalente. Esse servidor acompanha de modo sistematico a
execugdao do contrato, com a finalidade de verificar o cumprimento das
disposicbes contratuais, principalmente as juridicas e administrativas. Sua
designacdo devera ser oficial, formalizada por documento prdéprio definindo
suas atribuicdes e competéncias;

= Fiscal da obra e servigos contratados

Profissional legalmente habilitado para atuar na area especifica em que se
enguadram os servigos contratados, necessariamente registrado no CREA ou
no CAU, designado pelo ordenador de despesa ou por quem este designar,
com a atribuicdo de acompanhar e fiscalizar a execucdo da obra ou servico
de engenharia in loco. Sua designacdo deve ser oficial, formalizada por
documento préprio definindo suas atribuicdes e competéncias, além de
recolhimento de ART ou RRT de fiscalizagdo de obra. O fiscal da obra tem a
fungdo operacional de acompanhar e fiscalizar a execugdao do objeto do
contrato (obra ou servico de engenharia), relatando os fatos a autoridade
competente, anotando as ocorréncias em registro préprio (livro de
ocorréncia ou diario de obra) e determinando a regularizacdo de faltas ou
defeitos observados.

= Registros de ocorréncias e fiscalizacdo das obras e servigos

A execugdo da obra publica e servigos deve ser verificada pelo fiscal da obra,
cadastrado no CREA ou no CAU, designado para acompanhar o
desenvolvimento das atividades. E facultada & Administracdo a contratacdo
de terceiros para auxilid-la no acompanhamento das atividades de
fiscalizagdo. Todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo do contrato
devem ser anotadas pelo representante da Administracdo em registro
proprio, no qual devem constar as assinaturas de todos os envolvidos no
contrato. No caso de execucdo de obra, as ocorréncias devem ser relatadas
no “Diario de Obra”, que permanece no local da execugdo até o término da
obra. A fiscalizagdo exercida pela Administragdo nao reduz a
responsabilidade do contratado pela execucdo da obra ou por possiveis
danos causados a Administracdo ou a terceiros.
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] Medigoes

Os servicos executados devem ser pagos apés a medicao, a qual consiste na
verificacdo das quantidades e qualidade dos servicos executados em cada
etapa do contrato. E realizada pela fiscalizacdo designada formalmente pela
contratante, tendo como base os servicos efetivamente executados e os
padrbdes estabelecidos no contrato (quantidades e especificagdes). No
regime de empreitada por preco global, as etapas (conjuntos de servicos)
previstas no contrato sdo definidas no cronograma fisico-financeiro, com
seus prazos de conclusdo e respectivos percentuais do preco total. As
medig¢des apontam as etapas concluidas. Ja no regime de empreitada por
preco unitario, o pagamento dos servicos (e ndo etapas) é feito pela
verificacdo das quantidades efetivamente executadas, multiplicadas pelos
seus respectivos precos unitarios previstos no orcamento apresentado pela
licitante vencedora.

7 Supervisdo do PARANACIDADE:

Exercida de modo sistematico, com objetivo de garantir o integral
cumprimento e observancia das disposicoes legais, contratuais, técnicas e administrativas, em
todos os seus aspectos, por meio de controles de contratos, processos, medi¢des, emissdo de
faturas e documentacao.

. Afericao de Medig¢oes — cabe ao PARANACIDADE a realizagao da aferigdo das
medi¢des com periodicidade mensal. Tem foco exclusivo na qualidade das
obras, sem analise de aspectos quantitativos relacionados ao pagamento
dos servicos executados. O supervisor deve aferir a medicdo apresentada e
avaliar sua compatibilidade com os servigos efetivamente realizados e
relatério fotografico. Somente sdo mensurados servigos efetivamente
realizados e materiais devidamente aplicados, ndo sendo considerados
materiais, equipamentos, elementos pré-fabricados ou pré-moldados
estocados em canteiro.

= Liberagcao de pagamentos de medigOes - processados apds a afericdo da
medicdo pelo supervisor das obras do PARANACIDADE e acompanhada da
declaracdo de aceitacdo de cada etapa de medicdo sob responsabilidade dos
Escritdrios Regionais.

8 Recebimento das obras e servigos:
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A execucdo dos contratos de obras e servicos deve ser recebida,

provisoriamente, pelo representante da Administragao responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizacdo da obra, com emissdo do Termo de Recebimento Provisério e, definitivamente,
com emissdo do Termo de Recebimento Definitivo, por servidor ou comissdo designada pela
autoridade competente, apds o prazo de observagao, nao superior a 90 (noventa) dias, ou
vistoria que comprove a adequagao do objeto ao contrato. A contratada deve manter as obras
e servicos em perfeitas condi¢cGes de conservacdo e funcionamento, por sua conta e risco, até
ser lavrado o termo de recebimento definitivo. O recebimento provisdrio ou definitivo ndo
exclui a responsabilidade civil do contratado pela solidez e seguranga da obra, e nem ético-
profissional pela perfeita execugao do contrato.

= Procedimentos de alteragdes contratuais (acréscimos e supressoes) - sdo
previstos para acréscimos e supressdes, sdo registrados por meio de
Pareceres Técnicos para subsidiar a analise da legalidade nos casos de
aditivos contratuais para modificacdo de prazos, reajustamento de pregos,
atualizacdo financeira monetaria, equilibrio econO6mico-financeiro e
responsabilidade civil. S3o previstas, também, san¢gées administrativas para
0 ndo cumprimento dos termos contratuais e rescisdo do Contrato.

9 Fase Posterior a conclusdo dos servicos, obras ou entrega do objeto
contratado:

As especificidades das garantias a que ficard o contratado obrigado apds a
entrega do objeto dependerd das suas especificidades e dos termos contratuais. No caso de
obras publicas, o recebimento definitivo do empreendimento encerra a execucdo da obra e
marca o inicio da sua utilizacdo, etapa na qual se incluem ag¢des de operacdo e intervengoes
necessarias a manutengdo das condigdes técnicas definidas em projeto, para que a vida util
do imodvel seja a maior possivel e gere de modo eficiente os beneficios sociais almejados.
Garantias dos servicos executados e Manutencdo, no caso de obras publicas, com o
empreendimento em funcionamento, torna-se fundamental que sejam desenvolvidas
atividades técnicas e administrativas para garantir a preservagdo das caracteristicas de
desempenho técnico dos seus componentes e/ou sistemas. A manuten¢do pode ser de
natureza preventiva ou corretiva. A manutencdo preventiva consiste em atividades prévias ao
surgimento dos problemas, enquanto a manutencdo corretiva é realizada apds o
aparecimento das falhas a serem corrigidas.

10 Transparéncia:
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A qualidade dos registros das informacdes, das fotos, das coordenadas UTM

no SAM, pois esses registros alimentam o GGOV e o Portal da Transparéncia do Estado.

Sistema oficialmente instituido pelo Decreto Estadual n°. 1.649/2011, que obriga 6rgdos e

entidades publicas a adotarem como o sistema padrdo para acompanhamento de suas

atividades. Tais dados sdo consumidos, a priori, pelo governador do Estado como auxilio na

tomada de decisdes.

4.3 Mapeamento de Riscos
MATRIZ DE RISCO — Implantagdo BIM/PARANACIDADE
N°. | CATEGORIAS EVENTO ESTRATEGIA
Falta de tempo e planejamento para a Adequar e revisar processos ao longo
1 FATORES adequagdo do conhecimento. periodo de implantagdo, de acordo com
HUMANOS os progressos do GT-BIM (Ndcleo BIM —
Grupo Embrionario)
Cultura BIM inexistente. promover trocas de experiéncias com
FATORES outraf |nst|tU|g9es publicas 9 prlva.das,N
2 reunides de treinamento e disseminacao
HUMANOS . L
de conhecimentos, tanto tecnoldgicos
como de fluxos de trabalho e processos.
Resisténcia a mudanca por parte da equipe | Associar em grupos de trabalho jovens
3 FATORES (em geral pelos profissionais mais profissionais (com conhecimento em BIM)
HUMANOS | experientes). e profissionais experientes de forma a
disseminar a nova metodologia.
RelagGes de trabalho conflitantes e ndo Organizar treinamentos para as equipes
cooperativas. Conflito entre diversas de projeto em ambientes adequados na
FATORES S . . ,
5 disciplinas e risco de queda de empresa de forma mais descontraida.
HUMANOS .
produtividade, retrabalho e perda de
prazos
FATORES Medo do desconhecido ou falta de Realizar seminarios, treinamentos e
6 interesse pela nova metodologia de disponibilizar material informativo.
HUMANOS
trabalho
FATORES Falta de conhecimento sobre o que é BIM Realizar treinamentos conforme
7 HUMANOS cronog.rama a ser definido em fungdo das
necessidades.
FATORES Falta de clareza referente a fases e etapas | Visitar empresas que ja fizeram a
8 de elaboragdo do projeto. transi¢ao BIM, participar de seminarios,
HUMANOS .
wokshops com vinculadas, congressos etc.
N3o ha falta de avaliagdo referente a Avaliar e monitorar processo de
9 FATORES conclusdo de cada etapa do processo de implantacdo com base na matriz de
HUMANOS | implantag¢do, deixando pendéncias para maturidade BIM/ Plano de Execugdo BIM
fases seguintes. (PEB).
10 FATORES Softwares ndao adequados as atividades a Capacitacao de profissionais do corpo
HUMANOS | serem desenvolvidas. técnico.
Necessidade de profissionais de alta Licitar e contratar treinamentos visando o
11 FATORES qualificagdo ja nas primeiras etapas de atendimento as necessidades basicas para
HUMANOS | projeto. o bom funcionamento dos processos,
focando nas necessidades.
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Dificuldades no compartilhamento de Esclarecer conceitos basicos inerentes a
12 FATORES responsabilidade, nova cultura dos NBR 15575, definindo processos e
HUMANOS | agentes da construgdo. responsabilidades.
(MANUAL BIM/PARANACIDADE)
13 FATORES Dificuldades na percepgdo individual do Definir objetivos BIM para cada equipe
HUMANOS | quadro de necessidades do projeto. responsavel pelas diferentes disciplinas.
FATORES Falta de autonomia por parte do corpo Nomear membros do Nucleo
14 técnico para a resolugao de problemas BIM/PARANACIDADE.
HUMANOS . ~
encontrados na implantagdo do BIM.
FATORES Mudanga de prioridades em etapas Manter Cronograma até que todas as
15 HUMANOS avancgadas de projeto. paEtes decidam atualizar suas respectivas
acgoes.
FATORES Mal uso de materiais: especificagdo de Elaborar catdlogo de fornecedores,
16 materiais / componentes ndo certificados materiais e componentes certificados.
HUMANOS ~
ou com desempenho ndo comprovado.
Erro na representacgdo de elementos, Elaborar templates para uso comum.
FATORES . o . .
17 dificuldade na compatibilizagcdo de Disseminar e fomentar o uso do caderno
HUMANOS . .
projetos. de estilos.
Dificuldades na adaptagdo as mudancas Cabera ao Nucleo BIM/PARANACIDADE
necessarias para a implantagdao do BIM conscientizar a Diretoria da necessidade
FATORES .
18 (novos fluxos de trabalho, treinamento do | de mudangas nos processos de trabalho.
HUMANOS . o
corpo técnico, atribuicdo de novas
responsabilidades).
Falta de conhecimento, por parte da Cabera ao Nucleo BIM/PARANACIDADE
19 FATORES lideranga, dos beneficios decorrentes da promover seminarios e reunides regulares
HUMANOS | implantagdo do BIM. apontando os ganhos e a evolugdo dos
processos.
Falta de conhecimento referente ao BIM Cabera ao Nucleo BIM/PARANACIDADE
por parte da equipe de projeto dos em parceria com o LaBIM e Grupo
20 FATORES municipios Embrionério/PARANACIDADE promover a
HUMANOS disseminagdo de conhecimento e
fomentar a interagdo entre profissionais
com ou sem experiéncia em BIM.
Resisténcia a transigdo por parte do corpo | Cabera ao Nucleo BIM/PARANACIDADE
’ FATORES técnico do PARANACIDADE. :?mri):ari;:;aecroefn?;:frlzﬂ Slgorz;over
HUMANOS gurares
apontando os ganhos e a evolug¢do dos
processos.
Falta de entendimento da metodologia Licitar e contratar treinamentos visando
22 FATORES BIM nos procedimentos de supervisdo de as necessidades bdasicas para o bom
HUMANOS | obras, procedimentos licitatorios, funcionamento dos processos, focando
pagamentos e controles documentais nas necessidades do PARANACIDADE.
Falta de infraestrutura de Tl: necessidade Adquirir softwares e hardwares de forma
23 FATORES DE | de rede e softwares adequados e de gradativa, adequando também arede e a
TECNOLOGIA | hardwares com maior poder de infra para armazenamento e
processamento. processamento de dados.
Desconhecimento das ferramentas, Licitar e contratar Consultoria e
20 FATORES DE | ineficiéncia e problemas referentes ao Treinamentos. Monitorar Dificuldades do
TECNOLOGIA | processamento do modelo, equivocos e GT-BIM. Avaliar continuamente processos
deficiéncia no software adotado. de trabalho.
FATORES DE Falta de conhecimento dos ganhos Caberd ao Nucleo BIM/PARANACIDADE
26 esperados (em todas as etapas de projeto) | em parceria com o LaBIM promover
TECNOLOGIA . s .
proporcionados pelo BIM semindrios e reunides regulares
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apontando os ganhos e a evolugdo dos
processos.

Falta de detalhamento dos projetos.

Prever, no Caderno de Estilos do MANUAL

FATORES DE
27 TECNOLOGIA BI!\/I/PARANACIDADE, detalhamgnto
minimo para cada etapa de projeto.
FATORES DE Falta de precisdo nas informacgdes Prever, no Caderno de Estilos, do
28 trabalhadas e recebidas. MANUAL BIM/PARANACIDADE, niveis de
TECNOLOGIA ~
Detalhe e de Informacao.
Inexperiéncia no desenvolvimento de Caberd ao LaBIM promover treinamentos
FATORES DE . L ‘. .
29 TECNOLOGIA modelos tridimensionais. basicos voltados ao corpo técnico do
PARANACIDADE.
Problemas em modelagem de elementos e | Cabera ao Nucleo BIM/PARANACIDADE
30 FATORES DE | falta de familias de componentes. em parceria com o LaBIM angariar
TECNOLOGIA componentes de acesso livre em
bibliotecas disponiveis.
Necessidade de adaptagdo da biblioteca Caberd ao Nucleo BIM/PARANACIDADE
existente nos softwares as normas em parceria com o LaBIM avaliar as
31 FATORES DE | brasileiras. bibliotecas disponiveis (componentes e
TECNOLOGIA familias) e adapta-las, quando for o caso,
as necessidades do MANUAL BIM/
PARANACIDADE.
FATORES DE Inexisténcia de banco de dados Unico para | Configurar parte da Rede do
32 o desenvolvimento de projetos. PARANACIDADE e CELEPAR como
TECNOLOGIA .
ambiente comum de dados.
Deficiéncias na comunicagdo entre Fazer uso de "modelos integrados"
33 FATORES DE | disciplinas de projeto, redundancias de sempre atualizados.
TECNOLOGIA | dados, existéncia de retrabalho ou de
erros.
FATORES DE Dificuldade no monitoramento necessario Utilizar Matriz de Maturidade BIM para
34 para o continuo processo de melhoria dos avaliar o estagio de implantag¢do do plano.
TECNOLOGIA
processos de trabalho.
Ndo cumprimento de prazos referentes a Conscientizar projetistas de arquitetura e
35 FATORES DE | entrega dos projetos das diferentes engenharia da importancia do
GESTAO disciplinas para compatibilizagdo do cumprimento dos prazos.
modelo.
FATORES DE | N3o atendimento ao cronograma de obras. | Envolver em reunides, desde a concepgao
36 ~ . o
GESTAO de projeto, responsaveis pela obra.
Inseguranga nos processos decisérios Aperfeigoar processos BIM visando maior
FATORES DE | . o - . .
37 ~ (incertezas na definicdo de programas, escopos, | assertividade das equipes de projeto
GESTAO . - ‘-
disponibilidade orgamentaria etc.).
Ha alteragdo de escopo, devido a tomadas de Checar o produto das diferentes disciplinas,
38 FATORES DE | decisdo externas ao projeto, durante a antes de integra-lo ao modelo principal para as
GESTAO elaboragdo de suas diversas disciplinas. demais checagens em relagdo as outras
disciplinas.
Continuas modificagdes de projeto por erros Aprimorar comunicagdo entre projetistas das
FATORES DE - . . ~ ; - : ~
39 GESTAO ndo percebidos em projeto padrao diversas disciplinas envolvidas na concepgdo
PARANACIDADE. do modelo o Nucleo BIM/PARANACIDADE.
Prazos dilatados devido a falta de Desenvolver o Plano de Execugdo BIM (PEB), a
a0 FATORES DE | definicdes necessarias para o fim de garantir o bom desenvolvimento dos
GESTAO desenvolvimento dos projetos das projetos.
diferentes disciplinas.
Falta de interagGes entre os agentes (em Promover reunides entre projetistas das
FATORES DE | tempo necessario as defini¢des). diversas disciplinas para o esclarecimento de
41 GESTAO duvidas. Incentivar o uso de ambiente comum

de dados que contenha espago para revisGes e
comentdrios.
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FATORES DE Cont|.nuas aIterag_oes ou retorno a versdes Deﬁverao ser prgv!s_tas, dentro do mod~elo,
42 ~ anteriores de projeto. acdes que possibilitem retomar solugées
GESTAO . . .
anteriores ou alternativas de projeto.
Falta de insumos ou de dados necessarios para Nucleo BIM/PARANACIDADE devera dar
43 FATORES DE | concepcdo do modelo e para tomadas de suporte a tomada de decisdo por parte dos
GESTAO decisdo. projetistas, buscando informagdes pertinentes
para o andamento de cada projeto.
FATORES DE Falta de fluxo de trabalho confidvel. E.stabele‘cer e doc.umeNntar fluxos de trabalho
44 GESTAO visando a padronizagdo dos processos no
Plano de Execugdo BIM (PEB)
Falta de integragdo dos processos relacionados Promover reuniées com setores de orgamento
FATORES DE | | ~ L I
45 ~ a construgao do produto dos Municipios, compras e avaliagdo desde a
GESTAO ~ i
concepgdo do projeto.
Falta de disponibilidade or¢amentaria Caberd ao Nucleo BIM/PARANACIDADE
46 FATORES DE | necessaria para a aquisi¢cdo de hardwares, acionar a Diretoria Executiva do
GESTAO softwares na implantagdo do BIM. PARANACIDADE e solicitar providéncias
(revisar orgamento, cronogramas, metas etc.).
FATORES DE Faltelx c%e apoio publico a inovagdo na area de Divulgar os decretos fede’rél e estadual, assim
47 ~ negocios. como qualquer outra politica de fomento ao
GESTAO
BIM.
Caréncias na gestao de Recursos Humanos. Cabera ao Nucleo BIM/PARANACIDADE
acionar a Diretoria Executiva do
FATORES DE
48 GI?STASO PARANACIDADE e solicitar providéncias
(contratagdo de consultoria, treinamento do
corpo técnico etc.).
Resisténcia, por parte do corpo técnico, a Caberd ao Nucleo BIM/PARANACIDADE em
49 FATORES DE | desenvolver projetos em ambiente BIM. parceria com LaBIM fomentar a utilizagdo de
GESTAO novas ferramentas e metodologias de
trabalho.
Dificuldades ligadas a interoperabilidade entre Utilizar arquivos em formato ifc. Caso nao seja
FATORES DE f . o . I
50 ~ softwares destinados a diferentes disciplinas. possivel, utilizar softwares de um mesmo
GESTAO .
fabricante.
Deficiéncia no esclarecimento do escopo do Elaborar Plano de Execugdo BIM (PEB) do
FATORES DE . . .
51 ~ projeto detalhado, desde as reunides iniciais. PARANACIDADE para todos os projetos
GESTAO .
desenvolvidos em BIM.
FATORES DE | IndefinigOes referentes aos niveis de detalhe e Utilizar Caderno BIM elaborado pela SEIL como
52 GESTAO informagdo (ND e NI). base.
Resisténcia a mudangas nos processos de Cabera ao Nucleo BIM/PARANACIDADE em
53 FATORES DE | trabalho em todas as etapas de parceria com LaBIM o aculturamento do corpo
GESTAO desenvolvimento de projetos. técnico através de palestras, material grafico
explicativo etc.
Resisténcias a reorganizagdo de equipes e Cabera ao Nucleo BIM/PARANACIDADE, com o
54 FATORES DE | defini¢do de novas liderancas e suporte do GT-BIM, analisar os processos de
GESTAO responsabilidades. trabalho e propor a Diretoria a reorganizagao
das equipes, liderangas e responsabilidades.
Queda na produtividade das equipes de projeto | Implantar BIM de forma gradativa,
FATORES DE - . u . .
55 ~ em fungdo da implantagdo do BIM. incorporando progressivamente ao processo
GESTAO . o
diferentes setores da organizagao.
Dificuldades no monitoramento dos processos Utilizar Matriz de Maturidade BIM para avaliar
FATORES DE . ~ . . . ~
56 ~ de implementacdo de BIM na organizagdo o estagio de implantagdo do plano.
GESTAO R o ~
(diagnéstico avaliagdo e corregdo do plano).
Dificuldades em justificar gastos decorrentes na | Cabera ao Nucleo BIM/PARANACIDADE, com o
57 FATORES DE | implantacdo do BIM. suporte do GT, fornecer informagdes a
GESTAO Diretoria Executiva do PARANACIDADE através
de informes e relatérios.
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5 PLANO DE ACAO

5.1 Estratégia de Implantacao

As linhas estratégicas e atividades para a implantagao dessa metodologia no
ambito do PARANACIDADE, como objetivo principal, e nos 399 Municipios do Estado do
Parana, como fomento e demais diretrizes a serem desenvolvidas, sdo listados abaixo:

. Formacao de Grupos de Trabalho, definidos abaixo, a conduzirem,
planejarem e supervisionarem as atividades;

. Fomentar e promover o aprendizado coletivo da SEDU e do PARANACIDADE,
até 2022;

. Ampliar e promover parcerias e convénios institucionais com a SEIL,
DGI/LaBIM e as vinculadas da SEDU: COHAPAR, PRED e COMEC;

. Realizar apresentagdes de sensibilizagdo e aprendizado sobre a

metodologia;

. Promover e apoiar o treinamento e o aculturamento interno;

. Capacitar equipe técnica para analisar os projetos dos municipios e
acompanhar a execugdo das obras com tecnologias compativeis com o BIM;

= Desenvolver Projetos Piloto nas areas de construgdo civil e implantacdo de
infraestrutura urbana;

= Apoiar e desenvolver mecanismos de fomento a disseminag¢ao do BIM nos
399 municipios para a gestdo de projetos e obras que sejam executados com
recursos do SFM e/ou Transferéncias Voluntarias a partir de 2022;

. Apoiar a promoc¢do da capacitacdo de técnicos dos municipios para
implantar o BIM na elaboracdo de projetos e na execucdo de obras
municipais;

. Adquirir equipamentos e licencas para atender as necessidades de
infraestrutura tecnoldgicas com a finalidade de cumprir os objetivos de
disseminacao do BIM no ambiente do PARANACIDADE;

= Disponibilizar linhas de crédito do SFM para os municipios adquirirem
infraestrutura tecnoldgica necessaria a ado¢do da metodologia BIM.

. Promover acdes em prol da implantacigo no PARANACIDADE para o
entendimento da tecnologia, promogao de parcerias com desenvolvedores
de softwares e desenvolvimento de pesquisas e modelos para aplicacao do
BIM na instituicdo e nos municipios do Parana.
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. Definir critério de elegibilidade de projetos para exigéncia de apresentacao
de projeto em BIM;

. Definir cronograma de adaptacdo para apresentacdo de projetos em BIM até
a completa disseminacdo da metodologia;

= Estudar e definir procedimentos juridicos para contratacdo de projetos em
e com a metodologia BIM;

= Disponibilizar os projetos-padrdo apenas em modelos com metodologia
BIM, nas principais extensdes de softwares utilizados no mercado.

A implantagao das estratégias sera conduzida por grupos de trabalho em
diferentes momentos, de modo a preencher as necessidades, contornar os conflitos e riscos
identificados e gerar informagdes para avaliacdo do Plano. Os Grupos de Trabalho sdo
definidos no item seguinte.

5.1.1 Nucleo BIM

Como parte da estratégia para a implementacdo do BIM no PARANACIDADE,
foi criado um Nucleo responsavel por elaborar este Plano e conduzir as linhas iniciais de acdo
para o desenvolvimento do BIM dentro da instituicdo. O Nucleo deve prestar contas a
Diretoria Executiva e supervisionar os Grupos de Trabalho

A SEDU integra o Comité Gestor (CG) do BIM/PR e, por sua vez, o
PARANACIDADE integra o Grupo Técnico (CGTEC) com a designacdo de dois Analistas de
Desenvolvimento Municipal, sendo um da Coordenadoria Operacional (COP) e outro da
Coordenacdo da Regido Metropolitana de Curitiba e Litoral (CRML).

O Ndcleo BIM foi instituido de forma a integrar progressivamente os
Analistas de Desenvolvimento Urbano, Analistas de Tecnologia da Informacdo, Advogados e
demais que integram os processos de analise e aprovacdo de projetos, licitacdo e supervisao
de projetos e obras municipais objetos de investimentos municipais.

A composigao do Nucleo BIM integra representantes institucionais da SEDU
de coordenacdo das agGes junto a politica estadual (CG/BIM-PR); representantes que
coordenam institucionalmente as estratégias de implantacdo do BIM no PARANACIDADE
(CGTEC/BIM) e respondem ao Comité Gestor; e o Quadro Técnico de Apoio e Capacitacdo
formado por analistas e assessor para a defini¢cao das a¢des do plano (Q.TAC). A relagdo entre
os Grupos de Trabalho segue o esquema definido abaixo:
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[ DIRETORIA EXECUTIVA ]
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Figura 01: Esquema de Implantacdo das Estratégias do Plano BIM PARANACIDADE

5.1.2 Grupos de Trabalho BIM

A estratégia de implantacdo do Plano BIM no PARANACIDADE segue a
criacdo de grupos que se expandem até atingir todos os analistas e demais colaboradores
inseridos nos processos de contratacdo, andlise, acompanhamento e supervisdao de projetos
de engenharia e arquitetura. O primeiro, Grupo Embrionario, sera responsavel pelo primeiro
contato e aprofundamento nas ferramentas técnicas de modelagem, checagem,
acompanhamento e supervisdo de projetos, bem como nas potencialidades, condicionantes
e desafios dos processos seguindo a metodologia BIM. O Grupo Embrionario sera responsavel
pelo desenvolvimento e estudo de projetos piloto, como definido pela Estratégia BIM PR. Apds
esse aprofundamento e certo grau de conhecimento da metodologia e como ela melhor se
enquadra nas rotinas da empresa, outros analistas serdo integrados no processo conforme os
niveis necessarios de acesso aos diferentes tipos de programa. Até a total disseminacdo da
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metodologia BIM na empresa, o Grupo Embriondrio serd responsavel pelo aprofundamento e
pesquisa sobre os processos.

O Grupo Embrionario Expandido serd responsdvel pela integracdo das
ferramentas técnicas aos processos e rotinas ja existentes e sua revisdao, bem como a expansao
do BIM nos Escritéorios Regionais. O produto desse grupo serd a compatibilizacdo dos
documentos técnicos e juridicos necessarios a contratagao, recepgao, analise e supervisao dos
projetos e obras de engenharia e arquitetura.

O Grupo de Multiplicadores, terceiro e ultimo para disseminacdo do BIM,
coordenard, nos Escritérios Regionais, apresentagdes, cursos e workshops dos programas
definidos para a visualizacdo e andlise de projetos, bem como acompanhamento e supervisdo
de obras. Além dessa abordagem aos analistas do PARANACIDADE, o Grupo de
Multiplicadores realizard apresentacGes aos técnicos municipais, de AssociacGes de
Municipios e profissionais projetistas que trabalham com os municipios. O objetivo desse
grupo é disseminar o método de recepgao, analise e acompanhamento por BIM.

O prazo para a implantacdo do Plano coincide com as definicGes do decreto
estadual. Ao longo do periodo de implantacdo e, especialmente ao final, o Nucleo BIM, com
auxilio técnico do Grupo Embrionario, realizara a revisdao do processo e avaliagao das metas e
objetivos alcancados, com propostas de alteragdo, complementacao e correcao.

A seguir, é apresentada a composicao e a estruturacdo de cada um dos
grupos de trabalho descritos acima.

5121 GRUPO DE TRABALHO EMBRIONARIO

Responsavel pelo aprofundamento e conhecimento dos processos e
metodologia BIM, o grupo embriondrio, pioneiro na disseminacdo da metodologia no
PARANACIDADE, tera, resumidamente, as seguintes diretrizes:

Composicao: Seis Analistas de Desenvolvimento Municipal

Formagao: Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil

Nomeagao: Os Analistas de Desenvolvimento Municipal serao escolhidos pela Diretoria
Executiva

Fungoes: Adquirir conhecimento sobre a metodologia, como utilizacdo de softwares

e equipamentos, de maneira a implantar tecnicamente o BIM,
especialmente com os projetos piloto.
Capacitacdao:  Especializacdo em BIM;
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Cursos técnicos e certificacdo em Revit (edificacdes), Civil 3d (desenho
urbano, pavimentacdo e drenagem) e Revit MEP (complementares —
sanitdrio, elétrico, ar-condicionado) (Autodesk) e Archicad e Archicad MEP
(edificacGes e extensGes para complementares) (Graphisoft) — principais
softwares utilizados para edificagdes e desenho urbano;
Aprimoramento junto ao DGI/LaBIM — aprendizado e familiarizagdo com os
templates do estado, elaborac¢do de templates proprios, especialmente para
infraestrutura urbana, utilizacdo de softwares de checagem, como o — Solibri
e Navisworks;
Elaboracdo de estudos de caso e projetos piloto:
12 etapa: em parceria com o DGI/LaBIM — avaliagdo de projeto municipal de
construcdo civil; modelagem e avaliacdo de projeto de pavimentacgdo,
elaboracdo integrada de projeto de pavimentacdo em colaboragcdo com
técnicos municipais;
22 etapa: elaboracdo de projetos-padrdao em BIM; modelagem de projeto de
pavimentagdo apresentado por municipio para comparagdo e
acompanhamento;

Além do processo de capacitacdo, o Grupo Embriondrio empreendera
esforgos no apoio técnico para o levantamento, avaliagdo e monitoramento das demandas
por ferramentas e equipamentos para disseminagcdo e implantacdo do BIM no dmbito do
PARANACIDADE, a saber:

. Reunido com empresas desenvolvedoras de softwares BIM e levantamento
acurado de custos e prazos, acompanhamento de aquisicio e
implementagao;

= Avaliacdo de alternativas para analise, visualizacdo e supervisdo de projetos
— BIMx, BIM 360, Project Wise 365, entre outras possibilidades a serem

estudadas;
. Avaliacdo da quantidade de licencas necessdrias ao longo do tempo;
= Avaliagao pos-implementagao.

O principal fundamento para a criagdo do Grupo Embrionario é trabalhar
como braco técnico do Nicleo BIM, adquirir conhecimentos técnicos dos processos e
procedimentos como um todo, identificar os custos e beneficios da metodologia para o caso
do PARANACIDADE, além de avaliar o potencial de aplicagdo e preparar o ambiente de
trabalho para implantacdo, tendo seu inicio apds a nomeacao.
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5122 GRUPO DE TRABALHO EMBRIONARIO EXPANDIDO

Ao Grupo Embrionario serdo integrados novos colaboradores de modo a
integrar as rotinas da empresa, sua documentacdo e seus procedimentos técnicos e juridicos.
O Grupo Embrionario Expandido sera formado, além dos analistas ja integrantes do Grupo
Embrionario, por analistas e colaboradores dos Escritdrios Regionais, como forma de levar a
metodologia a todos os escritérios, bem como da Coordenadoria de Tecnologia da
Informagdo, Coordenadoria Operacional e Coordenadoria de Projetos.

Composicao: 02 (dois) Analistas de Desenvolvimento Municipal do ER de Cascavel;

02 (dois) Analistas de Desenvolvimento Municipal da Coordenadoria de
Escritdrio Regional e da Regidao Metropolitana e Litoral;

02 (dois) Analistas de Desenvolvimento Municipal do ER de Guarapuava;
02 (dois) Analistas de Desenvolvimento Municipal do ER de Londrina;

02 (dois) Analistas de Desenvolvimento Municipal do ER de Maring3;

02 (dois) Analistas de Desenvolvimento Municipal do ER de Ponta Grossa;
02 (dois) Analistas de Desenvolvimento Municipal da Coordenadoria
Operacional (COP);

01 (um) Analista de Desenvolvimento Municipal da Coordenadoria De
Tecnologia Da Informagao (CTI);

01 (um) Analista de Desenvolvimento Municipal da Coordenadoria de
Projetos (CPR);

Uma advogada da Coordenadoria Juridica;

Formagao: Arquitetura e Urbanismo ou Engenharia Civil. Areas correlatas aos
procedimentos do PARANACIDADE, como Direito, Tecnologia da
Informacdo, dentre outros.

Nomeacao: Os Analistas de Desenvolvimento Municipal e demais colaboradores serdo
escolhidos pela Diretoria Executiva para representar, em suas lotagdes de
trabalho (Escritérios Regionais, Coordenadorias etc.), e se ater as
demandas e novos critérios aplicados em funcdo do BIM.

Fungoes: Adquirir conhecimento sobre a metodologia, como utilizacdo de softwares
e equipamentos, de maneira a implantar tecnicamente o BIM nos
escritérios regionais; compatibilizar os procedimentos de analise e
orcamentacdo de projetos; desenvolver espaco BIM no Portal dos
Municipios; colaborar na definicdo de Termos de Referéncia para
implantacdo BIM nos municipios como linha de fomento técnico;
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URBANO E DE OBRAS PUBLICAS

Capacitagao:

Apoio Técnico:

Fundamentacgao:

Cursos técnicos e certificacdo em Revit (edificagdes), Civil 3d (desenho
urbano, pavimentagdo e drenagem) e Revit MEP (complementares —
sanitario, elétrico, ar-condicionado) (Autodesk) e Archicad e Archicad MEP
(edificacOes e extensOes para complementares) (Graphisoft) — principais
softwares utilizados para edificacbes e desenho urbano, bem como
softwares de checagem — Solibri e Navisworks — e softwares de visualiza¢do
e acompanhamento de obras.

Colaboradores na integracdo da metodologia BIM nas rotinas e processos:
Analista de orgamentos — preparo de ferramentas para compatibilizagao
dos quantitativos dos modelos para planilhas base;

Advogada — inicio de estudos de contratacdo de projetos e licitacdes com
modelos BIM (exigéncias etc.) e para contratacdo de projetos em BIM;
apoio na elaboragao de Termos de Referéncia para aquisicdo de
Hardwares, softwares e treinamentos pelos municipios;

Analista da Coordenadoria de Operag¢des - Avaliacdo dos critérios de
elegibilidade de projetos a serem apresentados exclusivamente em BIM
(volume, complexidade, valores)

Analistas CTl — estudo de hardwares e aquisicdo de licencas; preparo do
Portal dos Municipios para recepcao de projetos em BIM; Preparo de
Ambiente Virtual para acesso aos templates, planilhas e critérios a serem
utilizados nos modelos, bem como projetos padrdo em BIM;

Analista CPR —integragao do BIM ao geoprocessamento e demais analises
institucionais.

Dois analistas de cada Escritério Regional devem possuir conhecimento
técnico minimo para trabalhar os modelos em diferentes programas e
auxiliar colegas na recepgdo e anadlise de projetos; analistas responsaveis
pelo desenvolvimento de Termos de Referéncia, desenvolvimento e
adaptacdo de rotinas, preparo de documentos técnicos de suporte aos
demais analistas e técnicos municipais que passardo a desenvolver os
projetos com os templates do PARANACIDADE; adaptacao do Portal dos
Municipios e demais trabalhos técnicos necessarios para o pleno escopo
principal de implantacdo do BIM na empresa.

NOTA: A conclusao dos trabalhos do Grupo Embriondrio Expandido deverd

atingir a maturidade da implantagdao do BIM no PARANACIDADE. Neste ponto, estimado para

ocorrer até a primeira metade de 2022, todos os Escritérios Regionais e a Sede deverdo

possuir profissionais que tenham capacidade técnica para recepcionar, analisar e aprovar

projetos, bem como supervisionar obras com a metodologia BIM.
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5123 GRUPO MULTIPLICADOR

O Grupo de Trabalho Multiplicador sera formado pelo Nucleo BIM mais,
pelo menos, um técnico do Grupo Embrionario Expandido de cada Escritério Regional como
apoio. As atividades que o Grupo Multiplicador efetuara serdao apoiar e possibilitar palestras
e workshops de sensibilizacdo, difusdo de ferramentas de andlise e visualizacdo, bem como
apresentacdo aos municipios dos critérios do PARANACIDADE para recepc¢do dos modelos em
BIM. As atividades focam:

= Tornar possivel a realizagao de cursos e workshops no Escritorio Regional
para apresentacdo da proposta e do processo de trabalho com BIM aos
demais analistas, com apoio do DGI/LaBIM;

= Coordenar, em cada regional, apresentagao de programas de visualizagao,
analise e supervisdo de projetos a ser oferecido pelas empresas de softwares
contratadas (possibilidade em estudo);

As atividades do Grupo de Multiplicadores s3ao necessarias para a
familiarizacdo de todos os analistas arquitetos e engenheiros sobre o processo BIM,;
conhecimento técnico de todos os analistas arquitetos e engenheiros sobre os programas de
visualizacdo, analise e supervisao; instrucdo aos municipios para envio de projetos em BIM.
Ressalta-se que o Grupo de Trabalho de Multiplicadores fard o apoio, em cada escritdrio
regional, para possibilitar apresentacdes de parceiros, especialmente do DGI/LaBIM.

NOTA: As atividades descritas poderdo ser realizadas pelo técnico do Grupo
Expandido da Regional, ou de Técnico do Nucleo BIM, ou por empresa especializada que dé
suporte a implantacao dos programas e licengas contratados, ou, ainda, pela parceria com o
LaBIM da Seil. O planejamento dessas atividades dependera das reunibes do Grupo
Embrionario com empresas e consultorias especializadas nos programas e licengas. A
definicdo completa sera realizada pelo Nucleo BIM até o inicio dos trabalhos do Grupo
Multiplicador.

A estrutura a seguir resume a maneira de operagao entre os grupos descritos
acima. A visdo principal é a de cooperacdo entre os grupos, na missdao de expandir os
conhecimentos adquiridos, inicialmente, entre os préprios Analistas do PARANACIDADE, e,
logo em seguida, aos técnicos municipais responsaveis pela elaboracdo de projetos e
fiscalizacdo de obras:
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1. GRUPO EMBRIONARIO

Responsavel por captar as
informagoes iniciais sobre a
metodologia BIM e receber o
devido treinamento

2. GRUPO EMBRIONARIO
EXPANDIDO

Responsavel por disseminar as
informagdes entre os Escritorios
Regionais e Coordenadorias

3. GRUPO DE MULTIPLICADORES

Resposavel por disseminar as
informagoes e treinamentos
entre os técnicos municipais

5.1.3 Cronograma de Atividades dos Grupos de Trabalho

As atividades dos Grupos de Trabalho serdo iniciadas apds a aprovacao deste

Plano e s3o dependentes do retorno das atividades presenciais para facilitar a necessaria

revisao e complementacao dos Planos de Acdo e Capacitacdo. Abaixo sdao apresentadas, de

forma sintética, as acoes de cada Grupo de Trabalho e seus prazos de conclusao.

. Previsdao dos meses de setembro e outubro para avaliagdo e aprovacdo deste

Plano pela Diretoria Executiva;

o Até marco de 2021 elaboragao de Termo de Referéncia e processo licitatorio

para aquisicdo de equipamentos e softwares;

° Treinamento do Grupo Embriondrio até setembro de 2021;

. Desenvolvimento dos projetos piloto até maio de 2022;

° Formacao do Grupo de Trabalho Expandido no segundo semestre de 2021
° Treinamento do Grupo Embrionario Expandido até marco de 2022;

° Apresentacles, cursos, webinares a serem disponibilizados durante o

periodo de implantacdo do plano para sensibilizacdo e conhecimento da

metodologia BIM;

° Relatérios periédicos a serem apresentados com a avaliacdo parcial do

Plano.
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Agbes 1]2]3|4[5|6]7[8]9[10[11]12]13][14]15]16]17[18] 19| 20]21]22
Aprovacdo do Plano de Implantacdo
Reunides técnicas com especialistas e empresas
fornecedoras de ferramentas;
Elaboracdo de Termo de Referéncia e contratagdo de
softwares, cursos e apresentacdes especializadas dos
produtos.
Licitagdo & Aquisicdo de equipamentos
Aprendizagem técnica de ferramentas de modelagem e

g acompanhamento

% Awvaliagdo das alternativas de ferramentas para

© |modelagem, checagem, acompanhamento e supervisdo

% de projetos e obras

E Estudos de caso: 1® etapa (parceria integral com
DGI/LaBIM}
Estudos de caso: 2° etapa (realizado pelo
PARAMNACIDADE com apoio do DGI/LaBIM)
Awvaliagdo de custo/beneficio das ferramentas pelo fluxo e
tipos de projetos analisados (caracteristicas e quantidade
de licencas)
Suporte e cooperacdo com os demais grupos
Apresentacdo de relatério de avaliagdo de metas, prazos e
objetivos alcancados
Aprendizagem técnica de ferramentas de modelagem e
acompanhamento

o |Compatibilizacéo de planilhas padrdo com planilhas de

2 |senicos extraidas dos modelos (extracdo automatizada

S |de quantidades e link externo com a planilha padrdo de

ﬁ orcamentacéo)

&5 |Estudos juridicos e implantacdo de contrataces de

o |projetos em BIM e com modelos BIM

o= |Avaliagdo e definigdo de cntérios de elegibilidade de

L |projetos em BIM

QO |Preparo do Portal dos Municipios para recepcéo de

% arguivos e critérios

E Definicdo de modelos de projetos de infraestrutura e
construgo civil, templates, critérios e demais
informacdes relevantes & necessarias para os projetos em
Definicdo de Ratinas e instrugdes técnicas . .-.-.

o |Apresentacdes, sensibilizagdes e workshop sobre BIM

8 nas regionais e associacdes

g Instrucdo técnica aos municipios sobre os modelos,

E procedimentos e padries adotados

K [Instrucdo técnica aos profissionais que trabalham com o

2 |PARANACIDADE sobre os modelos, procedimentos e

= padrées adotados

5.2 Parceria SEIL/DGI — LaBIM

O LaBIM foi instituido em fevereiro de 2015 como uma das a¢Ges do Plano

de Fomento BIM no Estado do Parand. Foi criado como um ambiente de pesquisa e

desenvolvimento com o objetivo de definir critérios, formatos e padrdes para contratacao de

projetos e obras publicas da SEIL em BIM.
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Para atender aos objetivos do Plano BIM do PARANACIDADE, a parceria com
o LaBIM/SEIL é decorrente do atendimento ao Decreto n°. 3080, de 15 de outubro de 2019,
que instituiu a Estratégia BIM PR: “PARANA RUMO A INOVACAO DIGITAL NAS OBRAS
PUBLICAS, por conta das metas alcancadas pela SEIL desde sua instituicdo, na formulacdo de
pesquisas sobre o BIM na esfera publica no mundo para as tematicas de edificacdes e
rodovias, sobre tecnologia da informacdo e modelagens 3D, desde 2016.

Para o PARANACIDADE é fundamental o didlogo, a cooperacdo e a parceria
com o LaBIM/SEIL, para implantar a metodologia BIM e atender os objetivos desse Plano.
Possibilita absorver e disseminar a metodologia para implantar os projetos e obras municipais
na sua area do desenvolvimento urbano e que poderd se valer da expertise consolidado do
LaBIM, no ambito estadual, junto as empresas de tecnologia, academia, empresas prestadoras
de servicos, entidades de classe, sindicatos, sociedade civil organizada atuantes na promocéao
de esforcos para a melhoria da qualidade dos projetos e obras na esfera publica.

521 Parceria Técnica

A SEIL, por meio do Departamento de Gestdo da Inovag¢do para Planos,
Projetos e Obras (DGI), apoiara tecnicamente o PARANACIDADE conforme detalhamento a
seguir:

a. Projeto Piloto de Edificacdo

Modelagem de projeto de Edificagdao para compatibilizacdo das diversas
disciplinas, extragao de quantitativos, elaboragdao de orgamento e geragao automatizada de
documentacdo técnica. O propdsito do projeto piloto é poder oferecer uma primeira
aproximacdo com os modelos ou processo de modelagem e compara-lo com a analise padrao.
Apdés a modelagem, as ferramentas disponiveis poderdo ser utilizadas para o
acompanhamento da obra.

b. Projeto Piloto de Pavimentacdo

Selecdo de projeto de pavimentacdo de via urbana para desenvolver
modelagem em BIM, com inclusdo de sistemas de drenagem, calcadas com acessibilidade e
paisagismo. A modelagem de projeto de pavimentagao serd realizada em paralelo com projeto
em andlise tradicional, para comparacgdo de resultados e definicdo dos documentos e modelos
a serem desenvolvidos como templates para a introducdo do BIM no PARANACIDADE.
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c. Projeto em Parceria com Municipio

Acompanhamento de modelagem e analise de projeto de Pavimentacdo de
Vias Urbanas ou de edificacdo, em conjunto com Municipio selecionado. Municipios que ja
adotam, ou planejam adotar a metodologia BIM serdo convidados a formalizar cooperacao
técnica para o desenvolvimento conjunto de projetos de infraestrutura urbana; do
desenvolvimento do projeto a entrega da obra.

5.2.2 Parceria Institucional

a. Apoio na elaboracdo e execucdo do Plano de Implantacdo BIM

A SEIL/DGI presta apoio ao PARANACIDADE na elaboragdo de seu Plano de
Implantacdo BIM por meio de reunides técnicas para a discussdao referente a estrutura e
conteudo do documento, bem como revisGes, sugestdes, complementacdes e informacdes
técnicas relevantes ao processo. Em sintese, o apoio visa:

= Elaboracdo dos objetivos a serem alcancados;

. Orientacao quanto aos usos BIM pretendidos;

= Definicdo de metas e estabelecimento de métricas;

. Elaboragao de templates e bibliotecas;

. Estimativas de custos, avaliacdo de custo/beneficio e indicacdo de

equipamentos.

b. Apresentagles, Palestras e Workshops

= Sensibilizacao Etapa | — Abordagem Tedrica
A SEIL/DGI, em parceria com a SEDU, prestara suporte as instituicdes
vinculadas (PARANACIDADE, COHAPAR, COMEC E PRED) na sensibilizacdo tedrica de seus
corpos funcionais e técnicos. Com este intuito, serdo promovidas apresentacdes destinadas a
publicos internos especificos:

. Profissionais membros do GTEC-BIM;

. Alta Dire¢ao do PARANACIDADE, COHAPAR, COMEC e PRED;

= Corpo técnico dos setores de Tecnologia da Informacao;

. Corpo técnico dos setores de projeto, execucdo de obras, checagem de

projetos e possiveis conflitos em projetos;
. Profissionais de outras areas de atuacdo, como advogados.
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. Sensibiliza¢ao Etapa Il — Abordagem Pratica
A SEIL/DGI prestara suporte ao PARANACIDADE na sensibilizacdo pratica
com promogdo de treinamentos destinados ao corpo técnico do PARANACIDADE. Esse
trabalho devera ser realizado em dois momentos; primeiramente ao Grupo Embriondrio,
posteriormente em conjunto com o Grupo Multiplicador, nos Escritorios Regionais, ou por
videoconferéncia:

. Compatibilizacdo de projetos e deteccdo de conflitos (Navisworks, Solibri);
= Verificagcdo ao atendimento de Normas Técnicas (Solibri);

= Andlise qualitativa dos modelos de projetos.

. Sensibiliza¢ao Etapa Il — Abordagem Tedrica

Em conjunto com o Grupo Multiplicador, nos Escritdorios Regionais ou por
videoconferéncia:

= Fomento ao BIM nos municipios e sensibilizagao de técnicos municipais;

. Apresentagao as Associagdes de Municipios.

= Sensibiliza¢cao Etapa IV — Abordagem Pratica

= Capacitacdo basica dos técnicos das Prefeituras;

. Capacitagao basica de técnicos de equipes de Nucleos de Assisténcia Técnica

das Associagdes de Municipios.

5.3 Dimensionamento da Infraestrutura

O dimensionamento da infraestrutura de implantagdao BIM considera
equipamentos superiores aos requisitos minimos dos softwares necessarios, considerando
investimento de médio a longo prazo, de modo a manté-los com bom rendimento ao longo
dos préximos anos. Para esses investimentos, considerando o carater de continuo ganho de
experiéncia na implantacdo, trés cenarios foram desenvolvidos tendo em vista o perfil da
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empresa e os custos a serem assumidos. A apresentacdo desses trés cendrios visa estimar os
custos maximos e minimos para tomada de decisao sobre o modelo ideal a ser implementado:

01. CENARIO PERMANENTE
Neste Cenario, todos os analistas com formagdo em arquitetura e urbanismo

ou engenharia civil envolvidos com analise e desenvolvimento de projetos em BIM, bem como
acompanhamento de obras, possuem equipamentos e licencas individualizados. O Cenario é
Permanente porque, além de equipamentos individualizados, as licencas adquiridas sdo
perpétuas, quando possivel. Dessa forma, o investimento inicial tende a ser maior, mas existe
economia ao longo do tempo considerando os melhores equipamentos e a ndo necessidade
de novos investimentos em softwares que oferecem a possibilidade de licencas perpétuas.
- Fatores potenciais: melhores equipamentos com maior tempo de bom rendimento;
equipamentos do tipo estacdo de trabalho
- Fatores de risco: investimento inicial mais alto; possibilidade de parcial ociosidade das
capacidades dos equipamentos; baixo custo/beneficio se os municipios ndo se adaptarem ao
BIM na elaboracdo de projetos nos préximos 3 anos.

02. CENARIO DE ADAPTAGAO

Neste Cenario, considera-se o continuo ganho de experiéncia e analise
pratica das reais necessidades da empresa para a implantacdo do BIM ao longo do tempo. Os
investimentos iniciais sdo menores, considerando dois tipos de equipamentos com
rendimentos diferentes e licengas anuais.
- Fatores potenciais: flexibilidade na implantacdo com avaliacdo pratica da real demanda de
projetos BIM; menor investimento de curto prazo; avaliagdo de custo/beneficio ao longo do
tempo.
- Fatores de risco: investimento mais alto no longo prazo se maior demanda se tornar real;
possivel necessidade de modernizagdao de equipamentos; dificuldades na aquisicdo com novo

processo.

03. CENARIO ECONOMICO

O Cendrio Econbmico considera equipamentos de dois tipos de rendimento
a serem compartilhados pelos analistas em cada coordenadoria ou escritério regional, bem
como licencgas anuais.
- Fatores potenciais: flexibilidade na implantacdo com avaliacdo pratica da real demanda de
projetos BIM; baixo investimento; avaliagdo de custo/beneficio ao longo do tempo.
- Fatores de risco: problemas com o compartilhamento; possivel necessidade de
modernizacdo de equipamentos; dificuldades na aquisicdo com novo processo; dificuldades
de visualizagao e utilizagdo de notebooks.
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Independentemente do cendrio a ser adotado, deve-se considerar ainda a
aquisicdo de equipamento de alta performance para trabalhos com equipamentos de medic¢do
e acompanhamento de obras, cujos softwares exigem requisitos técnicos de alto custo. A
avaliacdo dessa necessidade devera ocorrer com a implementacdo pratica do BIM no
PARANACIDADE, em momento futuro, entretanto, o custo de aquisicao de equipamentos foi
considerado em todos os cenarios para avaliacdo dos custos potenciais.

5.3.1 Equipamentos e EstacBes de Trabalho

Em analise das configuragdes minimas exigidas pelos softwares utilizados
para modelagem em BIM, bem como visualizadores e, para o caso de andlise de dados mais
complexos, foram definidos trés tipos de equipamentos:

EQUIPAMENTOS DE EQUILIBRIO ENTRE PERFORMANCE E PRECO:

As referéncias, tomando como base o software mais exigente para modelos
leves e intermedidrios, seguem a seguinte especificagdo minima: Sistema
operacional Windows 10 Pro 64 bits; Disco Sélido (SSD) 480 Gb ou 512 Gb
SATA ou M2 + HDD 2 Tb; 16Gb de memodria RAM; processadores Intel série
i7 de 9 2 Geracdo ou superior, ou processadores AMD Ryzen 5 de 3 2 Geragao
ou superior; Placa de video dedicada com pelo menos 4 GB de memdria
GDDR5, com largura de banda de memoaria de 224 GB/s ou mais, suporte a
Directx 12 e OpenGL 4.5.

EQUIPAMENTOS DE PERFORMANCE PARA MODELOS MAIS COMPLEXOS:
As referéncias, tomando como base o software mais exigente para modelos
pesados, seguem a seguinte especificacdo minima: Sistema operacional
Windows 10 Pro 64 bits; Disco Sélido (SSD) 480 Gb ou 512 Gb M.2 NVMe
(pelo menos 1500 MB/s de leitura e escrita) + HDD 2 Tb; 32Gb de memodria
RAM; processadores Intel série i7 de 9 2 Geracdo ou superior, ou
processadores AMD Ryzen 7 de 3 2 Geracdo ou superior; Placa de video
dedicada com pelo menos 6 GB de memdria GDDR6, com largura de banda
de memodria de 336 GB/s ou mais, suporte a Directx 12 e OpenGL 4.5.

EQUIPAMENTO DE ALTA PERFORMANCE E POTENTE PARA
PROCESSAMENTO DE DADOS:
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As referéncias, tomando como base o software mais exigente para

processamento de dados de nuvem de pontos e imagens, seguem a seguinte

especificacdo minima: Sistema operacional Windows 10 Pro 64 bits; Disco
Sélido (SSD) 2 Tb M.2 NVMe (pelo menos 2000 MB/s de leitura e escrita) +
(SSD) 2 Tb M.2 NVMe (pelo menos 2000 MB/s de leitura e escrita); 64Gb de
memoria RAM; processadores Intel série i9 de 9 2 Geracdo ou Xeon (minimo

de 8 nucleos e 16 threads) ou superior, ou processadores AMD Ryzen 9 de

32 Geragdo ou superior; Placa de video dedicada com pelo menos 8 GB de

memoria GDDR6, com largura de banda de meméria de 448 GB/s ou mais,

suporte a Directx 12 e OpenGL 4.5.

CENARIO PERMANENTE
COP CRML ERCsc ERMga ERPtg ERGua ERLda CPR TOTAL

HARDWARE
PERFORMANCE | 3 2 2 2 2 2 2 1 15
POTENTE 1 1
TOTAL:
CENARIO DE ADAPTAGAO

COP  CRML ERCsc ERMga ERPtg ERGua ERLda CPR TOTAL
HARDWARE
EQUILIBRADO 2 1 1 1 1 1 1 1 9
PERFORMANCE | 1 1 1 1 1 1 1 7
POTENTE 1 1
TOTAL:

CENARIO ECONOMICO
COP CRML ERCsc ERMga ERPtg ERGua ERLda CPR TOTAL

HARDWARE

EQUILIBRADO 1 1 1 1 1 1 1 1 8
PERFORMANCE 1 1 1 1 1 5
POTENTE 1 1
TOTAL:
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Deve-se ressaltar que as cotacdes tratam de notebooks, configurados de

fabrica, cujos valores sdo apresentados para maquinas prontas comerciais. Para a

implementacdo do plano, sera elaborado Termo de Referéncia com as especificagdes minimas

para cotacOes e processo de aquisicdo, com potencial reducdo devido a quantidade de

equipamentos a serem adquiridos.

5.3.2 Licengas e Programas

Este plano visa, primordialmente, implantar a metodologia BIM nas
dimensdes: 3D — modelagem tridimensional; 4D — incorporacdo do tempo, cronograma, para
avaliacdo da execucdo; e 5D — extracdo de quantitativos de servicos.

A dimensdo 6D — operacdo e manutencdo, nessa avaliacdo, seria mais
necessaria para os municipios, contratantes de obras. No entanto, a possibilidade desse tipo
de avaliacdo podera vir a ser importante a empresa dependendo da avaliacdo do Grupo
Embriondrio, que fard a primeira aproximagao a metodologia. A dimensao 7D -
sustentabilidade e analises de desempenho, é necessaria ao PARANACIDADE nas avaliagdes
dos projetos e sua integracdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Com essas premissas, as licencas e programas selecionados deverdo
oferecer as possibilidades de avaliagdo as necessidades principais do PARANACIDADE e
deverdo ser de ampla utilizagao pelos técnicos municipais e pelas empresas terceirizadas de
projeto. As demais dimensdes BIM devem estar contempladas pelos programas para
utilizacdo futura.

Ainda deverdo ser analisados equipamentos e programas para
acompanhamento, supervisdo e medicao de obras, que incorporem tecnologias de campo
como VANTSs, sensores, cameras esta¢des, escanerizadores a laser entre outros. Programas
para visualizacdo de projetos e detalhamentos, a serem utilizados em tablets, estdo sendo
considerados.

Para a estimativa de custos deste Plano, foram considerados investimentos
nos seguintes softwares:
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- ArchiCad (empresa Graphisoft) — Considerado o primeiro software BIM, é ideal para projetos
de edificacbes e se integra, na versdao mais recente, com o software de checagem Solibri sem
a necessidade de conversdo para arquivos .ifc (arquivos utilizados para linguagem de
diferentes programas); sua interface busca versatilidade e maior integracdo com outros
programas BIM, inclusive importagao de arquivos do programa REVIT, com redugdo de
incompatibilidades. A versatilidade e maior profundidade técnica do programa permite
leitura, edicdo e avaliacdo de arquivos de programas de diferentes empresas, seja por meio
da extensdo .IFC (utilizada para o conceito OpenBIM), como para .rvt, na versdo mais atual. O
software permite integracdo de projetos de arquitetura, estruturas, elétrica, mecanica e
hidrossanitario, bem como avaliacbes de eficiéncia energética, conforto ambiental e
adequacdo a normas de seguranca e combate a incéndio e panico.

Custos:

- Licenga vitalicia Archicad Full 24: RS 14.200,00; plano Archiplus Full (atualizagdo anual,
suporte técnico, curso online gratuito, acessibilidade ao BIMx): RS 2.400,00/ano

- Licenca vitalicia Archicad Solo 24: RS 7.100,00; plano Archiplus Solo (atualizagcdo anual,
suporte técnico, curso online gratuito, acessibilidade ao BIMx): RS 1.500,00/ano

- Licenca de Aluguel Archicad Full 24: RS 6.300,00;

- Licenca de Aluguel Archicad Solo 24: RS 3.120,00;

- Atualiza¢Bes anuais: RS 3.700,00 (no caso de aquisicdo da licenca vitalicia, sem o plano
Archiplus; licencas de aluguel ndo consideram esse custo)

- As licencas sdo flutuantes: o programa pode ser instalado em vdrias maquinas, com utilizacao
individualizada.

- Revit (empresa Autodesk) — um dos softwares mais utilizados pelas empresas brasileiras de
projetos, voltado para projetos de edificacbes; integra-se com a suite de programas da
Autodesk, inclusive o software de checagem Navisworks;

- Civil 3D (empresa Autodesk) — muito utilizado para projetos de infraestrutura urbana,
modelagem de terreno, drenagem e documentacao; integra-se com a suite de programas da
Autodesk, inclusive o software de checagem Navisworks;

- Navisworks (empresa Autodesk) — software de checagem de conflitos, aplicivel para
verificacdo de compatibilidade de modelos; integra-se com a suite de programas da Autodesk;
A suite de softwares da Autodesk estd disponivel na colecdo Architecture, Engeneering and
Construction (AEC). Além dos softwares listados, é possivel acesso ao AutoCad, Infraworks
(integracdo geoespacial para planejamento, analise e projeto), 3ds Max (software de
renderizacdo de imagens e videos), Recap Pro (levantamentos com equipamentos de leitura
de escaner a laser e imagem), Fabrication CADMEP (para sistemas de elétrica, hidrossanitario
e ar-condicionado), Insight (avaliacdo de desempenho da construcdo) entre outros.
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Custos:
Licenca anual: RS 12.848,00. Uma por maquina e usuario.
Licenca anual com assinatura de 3 anos: RS 34.696. Uma por maquina e usudrio.

- Solibri (empresa Nemetschek) — software de checagem de modelos BIM; de fécil integracado
com o software ArchiCad e compativel com formatos IFC. |deal para verificacdo de

compatibilidade, avaliacdo de servicos e visualizacdo dos modelos integrados.
Licenca vitalicia: RS 28.370,00; licenca anual RS 7.265,00. Uma por maquina.

Aplicagao aos Cenarios:

CENARIO PERMANENTE

SOFTWARE COP | CRML | ERCsc | ERMga | ERPtg | ERGua | ERLda | CPR | TOTAL
Archicad Full p 1 1 2
Archicad Solo p 1 1 2
AEC Autodesk 3 3 2 2 2 2 2 2 2 17
Solibri 1 1 2
TOTAL:

* O Archicad a ser utilizado na sede para modelagem e andlise com o software Solibri para
projetos especificos e complexos de construcdo civil. O Programa é adequado para a
elaboracdo dos projetos-padrdo. Deve-se considerar o custo anual de RS 2.400,00 e RS
1.500,00 para atualiza¢Ges, suporte e acesso a objetos especiais e pasta para o BIMXx.

** Alicenga AEC Autodesk é periddica, portanto, compde um investimento anual. Pelo Cenario
Permanente, foi considerada a licenga para 3 anos, mais econdmica. Apds o periodo, nova
aquisicdo devera ser realizada

*** A licenca AEC Autodesk substitui as licencas de AutoCad existentes na empresa e
representam economia, especialmente para a CPR. A Autodesk realiza ofertas de desconto
para substituicdo de licencas de até 25% por licenca substituida.

CENARIO DE ADAPTACAO

SOFTWARE COP | CRML | ERCsc | ERMga | ERPtg | ERGua | ERLda | CPR | TOTAL
Archicad Full p 1 1
Archicad Full a 1 1
Archicad Solo p 1 1
AEC Autodesk 3 1 1 2 4
AEC Autodesk 1 2 1 2 2 2 2 2 13
Solibri 1 1 2
TOTAL:
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* Foi considerada aquisi¢do de licengas perpétuas e periddicas na composicdo para adaptacao
e avaliacdo da demanda pela metodologia.

** Deve-se considerar que o investimento anual para manutencdo das licencas é superior ao
do Cenario Permanente.

CENARIO ECONOMICO

SOFTWARE COP | CRML | ERCsc | ERMga | ERPtg | ERGua | ERLda | CPR | TOTAL
Archicad Full a 1 1 2
Archicad Solo a 1 1
AEC Autodesk 3 1 1 1 3
AEC Autodesk 1 2 1 2 2 2 2 2 10
Solibri 1 1 2
TOTAL:
5.4 Adequacdo de Rotinas e Procedimentos
= Compatibilizacdo entre as diversas disciplinas dos projetos de edificacoes e
infraestrutura urbana (BIM 3D);
" Planejamento e simulacdo da execucdo da obra (BIM 4D);
= Extracdo de quantitativos para posterior link externo com tabelas
referenciais de custo (BIM 5D);
= Identificar critérios para processos licitatérios e contratacdes com utilizacao
da metodologia BIM;
= Modelagem As Built.
. Acompanhamento e medicdo, fiscalizacdo e supervisdo da execucdo de
obras e servicos de engenharia.
5.5 Parceria Técnica com Empresas Especializadas

O Plano de Implantacdo BIM do PARANACIDADE prevé a contratacdo de
programas e licencas de empresas especializadas. As reunides e a definicdo dos critérios
minimos de contratacdo serdao desenvolvidas pelo Grupo Embriondrio. Cumpre adiantar que
as licencas do Archicad com planos de atualizacdo e suporte oferecem treinamentos gratuitos.
A aquisicdo das licencas da Autodesk oferece tutoriais, mas cursos devem ser contratados com
empresas especializadas.
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6 PLANO DE CAPACITACAO

6.1 Apoios, Parcerias e Contratos

Cabe uma breve avaliagao sobre a articulagao com parceiros potenciais. O
Contrato de Gestdo firmado entre o Estado do Parand e o Servico Social Auténomo
PARANACIDADE estabelece, nas DisposicOes Gerais que a organizacdo disponibilizara, para
conhecimento publico, os documentos comprobatérios da exatiddo e do correto
cumprimento de sua missdo, compromissos e objetivos e que, também, adotard principios de
deontologia administrativa e gerencial, tornando, como paradigma, os principios de
Administracdo Publica, inscritos no Artigo 37 caput da Constituicdo da Republica de 1988,
quais sejam, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, para
caracterizar todas as suas ac¢oes e atividades.

Para o Plano de implantagdo do BIM/PARANACIDADE, a avaliagdo e a
articulagdo com parceiros em potencial, como a SEIL/LaBIM sdo absolutamente fundamentais
para a conducdo do processo no PARANACIDADE e disseminacdo do BIM junto a parceiros
potenciais sejam publicos ou privados, para aprimorar os programas de investimentos na area
do desenvolvimento urbano e regional no Estado do Parana.

Como uma das vinculadas da SEDU, o Servio Social Autébnomo
PARANACIDADE devera manter estreita articulacdo com as demais vinculadas, a Companhia
de Habitacdo do Parana (COHAPAR), a Coordenacdo da Regido Metropolitana de Curitiba
(COMEC) e o Parana Edificacdes (PRED).

O PARANACIDADE podera ser beneficiado pelos progressos de implantacao
do Sistema BIM da COHAPAR, que desenvolveu e estd em processo de execug¢do do Plano de
Implantacdo do BIM/COHAPAR, previamente divulgado em marco de 2020, e que foi
desenvolvido em conjunto com a SEIL, considerando sua atuagdo na implantagao e elaboragao
de projetos habitacionais no Estado do Parana.

Com a PRED, que tem como missdo planejar, coordenar e executar projetos,
obras e servicos de engenharia de edificacles, de interesse da administracao publica estadual,
centrada no desenvolvimento sustentavel, o PARANACIDADE poderd estabelecer
entendimentos quando na implantagdao de investimentos de interesse regional ou local de
investimentos do Estado.

O PARANACIDADE devera estabelecer, assim como as demais instituicoes
envolvidas, Termo de Cooperacao com a CELEPAR para o desenvolvimento e compatibilizacdo
de solugdes de sistemas de informagao e suporte a operagao no ambiente estadual.
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As dezenove (19) AssociacGes de Municipios constituirdo organizacdes
regionais para prestarem atendimento na elaboragdo e desenvolvimento de projetos aqueles
municipios que contam com menor capacidade técnica e financeira para manter estruturas
proprias para adotar e implantar a metodologia BIM. Essas AssociacOes poderdo adequar-se
para formagdo de consdrcios e prestar assisténcia técnica aos municipios que as integrem.

O PARANACIDADE conta ainda com Ato Conjunto com a Agéncia de Fomento
Parand para a execucdo de programas, projetos e atividades voltadas ao desenvolvimento
urbano, seguindo as diretrizes estabelecidas pela legislacdo estadual e federal, por meio de
operagdes de crédito realizadas exclusivamente com entidades da administragao municipal
do Parana. Assim poderdo vir a ser disponibilizadas linhas de financiamento para viabilizar a
implantacdo do BIM nas administragées municipais e associagées de municipios.

O PARANACIDADE subordinado a Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Urbano e Obras Publicas (SEDU) do Estado do Parana, observa os principios da Administracdo
publica e esta submetido as regulamentacdes de prestacdo de contas ao Tribunal de Contas
do Estado e procura refletir o idedrio gerencial de eficiéncia, eficacia e resultados. Neste
processo o TCE/PR também sera importante parceiro na execu¢do e na avaliacdo da
aplicabilidade dos programas de investimentos com recursos de financiamento do SFM e do
Tesouro do Estado, nos municipios do Paranda. Outras parcerias deverdao e poderdao ser
buscadas para atender aos interesses da implantacdo do BIM com entidades privadas e
empresas especializadas.

6.2 Capacitacdo dos Grupos de Trabalho

A capacitagao dos Grupos Embrionario e de analistas do Grupo Embrionario
Expandido sera realizado em cursos técnicos especializados a serem oferecidos por empresas
contratadas que dardo o suporte ao PARANACIDADE na implantacdo dos equipamentos e
licengas da metodologia BIM, ou cursos externos. Os prazos e custos desses servigos serao
refinados apds necessdrias reunides técnicas com essas empresas, mas a estimativa de custos
é apresentada abaixo. Conforme apoio técnico do DGI/LaBIM, capacitacdo em alguns
programas e o desenvolvimento dos templates do PARANACIDADE serdo realizados em
parceria com a SEIL.

SOFTWARE CAPACITACAO RS TOTAL OBS.
Archicad 20 RS 22.000,00 | A ser revisto pela quantidade de capacitacdes
Archicad + Archiplus ilimitado gratuito | Plano de atualizagdo e suporte técnico
Revit 20 RS 12.000,00 | O orgcamento considera contratacdo Unica; isso
Civil 3D 20 RS 15.000,00 | serd avaliado para permitir diferentes periodos e
REVIT MEP 20 RS 13.000,00 | quantidades de capacitagdo.
NAVISWORKS Colaboragdo com LaBIM
SOLIBRI Colaboracdo com LaBIM e fornecedores

V16REVISADO - em 11/09/2020
49



PARANA @ =fllfl.':.'f -

GOVERNO DO ESTADO

SEREANG £ OE OBRAS PUBLICAS ParRaNa

6.3 Capacitacdo da Equipe Técnica do PARANACIDADE

A capacitacdo técnica para os demais analistas que acompanham projetos e
supervisionam obras sera realizada, em grande medida, pelas empresas especializadas
contratadas para o fornecimento de licengas. A depender no tipo de programas a serem
utilizados, técnicos do LaBIM também poderdo garantir apoio. O plano de capacitacdo ainda
devera ser refinado apds a aprovacao deste Plano.

6.4 Capacitacdo Técnica aos Municipios

A capacitagdo técnica aos municipios possui duas linhas de atuagdo previstas
neste Plano. A primeira estd prevista como trabalho a ser realizado dentro do cronograma do
Plano de Implantacdo BIM no PARANACIDADE; a segundo como um servico técnico ja
identificado como necessario, mas que deverd ser definido e detalhado em uma segunda

etapa:

. Capacitacdo para apresentacdo e cadastro dos projetos no
PARANACIDADE:

= Desenvolvimento de material de divulgagao e apoio, no formato de cartilha,
para garantir qualidade e padrao no cadastramento dos projetos no Portal
dos Municipios;

= Apresentacdes em workshops, semindrios ou webinars dos padrbes de
apresentacdo (templates), dos critérios de elegibilidade e como realizar o
cadastro no Portal dos Municipios;

= Apresentacdes em workshops, seminarios ou webinars para sensibilizacdo
das equipes municipais e de associacbes de municipios, com apoio da SEIL e
de empresas especializadas, se possivel;

= Fomento a implantacdo de BIM nos municipios:

= Com apoio da SEIL e experiéncia na implantacdo deste Plano,
desenvolvimento de Termos de Referéncia para contratacdo de programas,
licengas e capacitagao técnica pelos municipios;

= Termos de Referéncia e critérios de elegibilidade para aquisicdo de

equipamentos de informatica, bem como outros equipamentos que possam
ser integrados a fiscalizacdo de obras como Veiculos Aéreos nao Tripulados
(VANTSs), sensores, cameras entre outros.
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/ PRAZOS, CUSTOS E METAS

O inicio oficial do Plano de Implantacdo BIM PARANACIDADE ocorre apds
sua aprovagao pela Diretoria Executiva, com previsdo para ocorrer entre os meses de
setembro e outubro de 2020.

A exigéncia do decreto estadual é a elaboragao do Plano de Implantagdao BIM
e a definicdo de projetos piloto nos anos de 2020, 2021 e 2022. A proposta deste Plano é
trabalhar com os projetos piloto no ano de 2021, no Grupo de Trabalho Embrionario para se
aprofundar na potencialidade do BIM e como ele se adequa as rotinas do PARANACIDADE. Ao
final de 2021 e inicio de 2022, pretende-se, com o Grupo de Trabalho Embrionario Expandido
levar a metodologia aos Escritérios Regionais e desenvolver as rotinas, processos, critérios de
elegibilidade de projetos adequados a metodologia. A Meta é implantar efetivamente este
Plano até o final do primeiro semestre de 2022, de modo a garantir qualidade na aplicacdo da
metodologia para conseguir os retornos esperados.

7.1 Investimentos Estimados

Para as estimativas de investimento, o Plano se baseia nas seguintes
consideragdes:

. O PARANACIDADE ndo é uma empresa que tem como negdcio central, ou
como componente de grande volume de trabalho, o desenvolvimento
sistematico de projetos de arquitetura, urbanismo ou de engenharia;

= ainda nao ha, na empresa, experiéncia na adogdao de metodologia BIM;

= o quadro técnico, embora qualificado em suas dreas profissionais, nao
possui capacitacdo técnica em projetos com a metodologia BIM;

= 0s projetos a serem analisados sdo desenvolvidos pelos municipios ou
profissionais contratados por eles; o papel do PARANACIDADE é a analise
desses projetos;

= 0s equipamentos existentes suprem parcialmente a demanda, mas sera
necessaria atualizagdo para suportar os programas de modelagem;

Com essas consideracdes, o Plano estabeleceu trés cendrios para balizar os
investimentos e, baseando-se neles, foi desenvolvida a Estratégia de Aprendizado proposta
para implementacdo. Essa Estratégia deverad permitir avaliacdo de custo e beneficio, com
possibilidade de flexibilidade caso o montante inicial investido deva ser reduzido ou elevado.
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Essa avaliacdo devera ser realizada juntamente com a avaliacdo deste Plano de Implantacao,
ao final do periodo definido no cronograma acima.
Os investimentos na implementacdo do BIM variam de R$ 402.553,00 no
Cendrio Econbmico, sem implantacdo de equipamentos para escaneamento a laser nas
medicbes de obras, com licengas anuais e equipamentos compartilhados a RS 966.972,00 no
Cenario Permanente, com equipamentos e licengas permanentes individualizadas, bem como
equipamento com configuracGes avancadas para o processamento de dados. Além desses
custos, estima-se que a capacitacdo técnica custe RS 40.000,00, ao longo de dois anos.
Para a estimativa de custos deste Plano, a Estratégia de Aprendizado foi
dividida em trés fases: Inicial, Complementar e Avangada.

Na Fase Inicial s3o feitos os primeiros investimentos com equipamentos de
Equilibrio e Performance, a serem compartilhados, com licengas anuais. Isso permitira
flexibilidade na implementagao da metodologia BIM, avaliar os equipamentos e softwares,
bem como avaliar a real demanda com custo inicial reduzido. Nessa fase, a implementacao,
sobretudo com os estudos nos projetos piloto, deve ter apoio do LaBIM para compreender o
funcionamento dos softwares de modelagem e checagem. Nessa fase, portanto, apenas
softwares de modelagem, visualizagdo e checagem serdao implementados no PARANACIDADE
para os projetos piloto e projetos padrao em BIM; projetos em BIM encaminhados pelos
municipios serdo avaliados para tratamento como realizado nos projetos piloto. O propdsito
€ equipar o Grupo de Trabalho Embrionario em um primeiro momento, para avaliacdo da
demanda e inicio de mudanga de rotina de trabalho na anadlise de projetos e acompanhamento
de obras. Os projetos de volume que apresentarem potencial para analise em BIM poderao
ser modelados para avaliacdo em paralelo com as analises tradicionais, mas esses trabalhos
dependem da qualidade dos projetos e do nivel de maturidade técnica em BIM do Grupo
Embionario. As licengas AEC Autodesk de trés anos consideram a substituicdo das licencas de
AutoCad existentes na empresa e, como sdo mais econdmicas, foram consideradas na fase
inicial. Os custos, no entanto, ndo consideraram os possiveis descontos dessa atualizacao, que
reduzem a estimativa apresentada.
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ESTRATEGIA DE APRENDIZADO — FASE INICIAL

COP CRML ERCsc ERMga ERPtg ERGua ERLda CPR TOTAL

HARDWARE

EQUILIBRADO 2 2
PERFORMANCE 1 2 1 1 5
TOTAL:

SOFTWARE

ArchiCad Full p 1 1 2
Archicad Full a 1 1
Archicad Solo a 1 1
AEC Autodesk 3 2 1 1 1 5
AEC Autodesk 1 1 1 2
Solibria 1 1
TOTAL:

TOTAL:

Fllp'.‘:.! -

PaRaNa

Apds treinamento da equipe do Grupo Embrionario, desenvolvimento dos

projetos piloto e maior pratica da metodologia BIM, a Estratégia de Aprendizado inicia sua

fase complementar, com investimentos em equipamentos e programas para os analistas dos

demais Escritérios Regionais. A revisdao da Implementacdo do Plano poderd, também, indicar

investimentos para a aquisi¢ao de equipamentos de Grande Performance e em softwares de

processamento de imagens e nuvens de pontos. Na estimativa de aumento de volume de

projetos em BIM encaminhados pelos municipios em todos os Escritérios Regionais a partir de

2022, bem como mudanca de processo de andlise considerando modelagem, checagem e

supervisdo com programas especificos, a complementacdo podera se dar com os seguintes

investimentos:

ESTRATEGIA DE APRENDIZADO — FASE COMPLEMENTAR
COP CRML ERCsc ERMga ERPtg ERGua

ERLda

CPR TOTAL

HARDWARE

EQUILIBRADO

PERFORMANCE 1 1 1

POTENTE

TOTAL:

SOFTWARE

ArchiCad Full p 1

Archicad Full a

Archicad Solo p 1 1

AEC Autodesk 3 1 1 1 1 1 1

AEC Autodesk 1

Solibri p 1

TOTAL:

TOTAL:
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Na fase complementar foram consideradas as atualizacdes de licencas com
aquisicdo de trés anos, mais econdmicas, e licencas perpétuas. Considera-se, nessa fase
complementar, que a metodologia BIM serd utilizada pelos municipios e bem avaliada pelo
Nucleo BIM do PARANACIDADE. Ainda foram considerados equipamentos compartilhados,
pela economia nos investimentos, no entanto, a configuracdo indicada busca manté-los
compativeis com a evolugdo dos programas por, pelo menos, cinco anos.

Em uma Fase Avangada, também a depender da avaliacido da
implementacdo deste Plano e do desenvolvimento de projetos em BIM pelos municipios, bem
como a complexidade desses projetos, poderd ser estudada a implementacdo de
equipamentos para processamento de dados de campo com VANTSs, escidneres e demais
equipamentos. Esses equipamentos realizam levantamentos tanto para a elaboragao de
projetos, como para medicdes e aferigdes precisas para acompanhar investimentos que serao
realizados pelos drgdos de controle. Para esses trabalhos, sera necessaria a aquisicdo de
equipamentos — computadores com configuragdes potentes, sensores de campo e softwares.
Computadores com as configuragdes necessarias para esses trabalhos sdo estimados em RS
30.000,00. Sensores a laser custam em torno de RS 300.000,00 (referéncia Focus, da empresa
FARO). Com relacdo a softwares, a principio poderd ser avaliado o Recap Pro, presente na
colecdo AEC da Autodesk e o programa Archicad, que realiza leitura de nuvem de pontos e
imagens. Softwares mais potentes de processamento de dados dos sensores poderdo ser
avaliados para possivel aquisicdo; o custo desses softwares é estimado em RS 15.000,00
(referéncia Scene, da Faro). No entanto, deve-se considerar que existem empresas
especializadas que realizam esses trabalhos com sensores; os equipamentos na empresa
devem focar apenas o tratamento das informacgdes coletadas.

Ressalta-se que as estimativas aqui apresentadas foram definidas em
pesquisas sem considerar a estratégia final escolhida para a implementacdo deste Plano, a ser
aprovado. Apds a aprovacdo e em condicoes de realizacdo de reuniGes com fornecedores, um
Termo de Referéncia com todas as especificacdes técnicas serd elaborado para cotacdes e
processo licitatério. Dessa forma, os valores aqui apresentados buscam ser realistas, mas as
cotacoes considerando o ambiente global de implantacdo devem reduzir o valor a ser
investido.

V16REVISADO - em 11/09/2020
54



i 1
B |
paranA & #lﬂ’l.'f -
GOVERNO DO ESTADO

SEREANG £ OE OBRAS PUBLICAS ParRaNa

7.2 Metas

A principal meta do Plano BIM é alcancar a maturidade de recepgdo e
tratamento de modelos ao final do periodo de implantagdo. Para chegar a essa meta, os prazos
estimados para cada etapa, como definidos no cronograma, deverao seguir sem alteracdes
impactantes.

A avaliacdo de custo e beneficio € uma meta continua na implantacgdo, por
esse motivo foi definida a Estratégia de Aprendizado, com trés fases. As consideragées sobre
a caracteristica do PARANACIDADE e sua potencial relagdo com o BIM demonstram que ainda
nao ha muitas definicdes concretas em relagdo as alteragdes de rotinas e procedimentos.
Quanto a isso, a substituicdo de equipamentos e aquisicao de licengas depende da experiéncia
da equipe e, principalmente, do avanco do BIM nos municipios do Parana.

O Plano de Implantagdo estima que até o segundo semestre do ano de 2022,
analistas de todos os escritdrios regionais estardo preparados para receber e analisar projetos
modelados em BIM, nas principais plataformas utilizadas e em arquivos do tipo .IFC,
padronizados para utilizacdo de diferentes programas. Procura-se, também, definir modelos
padrdo (templates) para apresentacao de projetos, especialmente de infraestrutura urbana e
disponibilizar aos técnicos dos municipios os critérios a serem utilizados no processo de
estudo e projetos. Os programas de modelagem e checagem serdo necessarios, também,
como mudanca de processo de andlise de projetos apresentados de forma tradicional. A
modelagem de projetos que apresentem potencial de disseminacdo da metodologia no
PARANACIDADE para gerar planilhas de custos mais assertivas e informacgado a ser utilizada na
supervisdo das obras deve ser considerada.

A partir da segunda metade de 2021, a meta é disponibilizar os projetos
padrdo desenvolvidos pelo PARANACIDADE apenas em modelos BIM, com todo o
detalhamento necessario. O retorno dos projetos com as adequagdes dos municipios podera
ser feito de modo mais seguro, pratico e rapido, garantindo maior qualidade de projetos e
acompanhamento das obras.

Uma meta subjacente a este plano é reverter os investimentos na
implantagao da metodologia na empresa com redugao de custos com tramites burocraticos e
alteracdes de projetos e orcamentos, bem como definicdo mais adequada dos valores globais
das obras. A seguranca que a metodologia BIM apresenta com projetos bem definidos deve
significar reducdo de riscos frente aos 6rgdos de contas e controle, assim como de futuros
parceiros da empresa em programas de financiamento. A depender da experiéncia adquirida
nas fases inicial e complementar, a aquisicdo de equipamentos e programas para afericdo in
loco com precisdo devera ser avaliada.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia do PARANACIDADE nos programas de desenvolvimento
urbano e aplicacdo dos recursos publicos, sejam de transferéncias voluntarias ou de
financiamentos, resultou na identificacdo da necessidade de aprimoramento dos processos
de supervisdo das obras e servicos contratados pelos Municipios. Observou-se que os
procedimentos de acompanhamento da execucdo dessas acbes estdo condicionados a
capacidade técnica dos municipios, nem sempre apropriada. Os processos de analise dos
projetos, de responsabilidade técnica dos municipios, terdo que ser compreendidos e a
capacitacdo técnica do PARANACIDADE devera estar devidamente aprimorada para atender a
mudanca de metodologia e de rotinas de trabalho.

Todos os processos de encaminhamento, desde a viabilidade dos projetos
municipais, procedimentos preparatdrios para processos de licitagcdo, a supervisdo das obras
pelos analistas do PARANACIDADE e os servigos de gerenciamento financeiro, sao todos
inerentes ao processo de gestao decorrente da autorizacdo da execucao dessas agdes no
atendimento as prioridades dos municipios.

O processo de implantacdo da metodologia BIM no ambiente do
PARANACIDADE estara sujeito a avaliagdo permanente para permitir ajustes e resultar na
prevencao de revisdes e retrabalhos das andlises de projetos, no efetivo controle do tempo
da execucdo das obras, na expressiva reducdo de termos aditivos de metas e prazos dos
contratos e na mudanca de paradigmas no setor, visando alcancar maior qualidade durante a
execucdo das acdes dos municipios.

A implantagao dessas estratégias sera estruturada pelos grupos de trabalho
para atender as necessidades, contornar os conflitos e riscos identificados e gerar informacdes
para a avaliacdo do Plano de Implantacdo do BIM no PARANACIDADE.

Por ultimo, ressalta-se que este plano possui limitagdes. A metodologia a ser
implantada conforme as estratégias definidas foca a recepc¢do e analise de projetos, com
algumas ferramentas a serem utilizadas no acompanhamento das obras. No entanto, ja existe
tecnologia e métodos para acompanhamento e gestdo de obras bastante aprofundados com
BIM. Apds o amplo conhecimento e aprendizado da metodologia para elaboracao, recepcao,
anadlise e aprovagao de projetos com BIM, os préximos passos a serem estudados, no decorrer
da implantacdo deste Plano e em sua revisdo, serdo a gestdo e medi¢Ges de obras com o
ferramental disponivel.

Cientes do potencial que a metodologia BIM apresenta e das limita¢des
identificadas, apresentamos este Plano a ser avaliado e, sendo aprovado, a ser implantado
nas rotinas do PARANACIDADE rumo a inovac¢do e maior qualidade na prestacdo de servicos
visando o desenvolvimento urbano dos municipios do Parana.
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