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INSTITUTO SENAI DE TECNOLOGIA EM CONSTRUÇÃO CIVIL
SENAI PR  

Quem somos

Cerâmica 
vermelha

Tecnologia 
Mineral

Concreto e 
artefatos

Solos e 
pavimentação

Argamassa Desempenho

Lean 
Construction

Implantação e 
auditoria do 

PBQP-h

Otimização de 
processos, 5S 

e Lean

Norma de 
Desempenho

Implantação e 
Auditoria de 

ISO 9001

Consultoria 
BIM

Laboratórios Consultorias



BIM – SENAI PR  

Nosso objetivo

Atuar como disseminador do processo BIM junto a Estratégia 

BIM BR e em todo o estado do Paraná, somos referência na 

oferta de soluções para implantação do processo BIM e 

transferência de conhecimento com relação ao tema, sempre de 

forma alinhada com as tecnologias inovadoras que a Indústria da 

Construção Civil busca.



BIM – SENAI PR 

Nossa atuação

CONSULTORIA 
TÉCNICA BIM

RESIDÊNCIA 
BIM

SERVIÇOS 
TÉCNICOS BIM

PROJETOS DE 
INOVAÇÃO



BIM – SENAI PR 

Nossa atuação

CONSULTORIA 
TÉCNICA BIM

Interpretação do modelo de negócio da instituição com objetivo 

de criar/aperfeiçoar os processos BIM

- Baseado na realidade de cada local: Diagnóstico

- Criação/aperfeiçoamento de Documentação BIM

POC Projeto / POC OBRA / POC Gestão de ativos / Outros usos

- Desenvolvimento de Prova(s) de Conceito(s):



EQUIPE BIM – SENAI PR 

Nossa atuação

RESIDÊNCIA 
BIM

NECESSIDADE DE 
PROFISSIONAIS 
CAPACITADOS

INSTITUIÇÕES E 
EMPRESAS 

COM DEMANDAS



EQUIPE BIM – SENAI PR 

Nossa atuação

SERVIÇOS 
TÉCNICOS BIM

Serviços técnicos especializados:

- Elaboração de Modelos, Coordenação e 

Compatibilização BIM

- Estimativa de custos, Orçamento e Planejamento BIM

- Levantamento de Nuvem de pontos através de 

Drone e Laser Scanner



EQUIPE BIM – SENAI PR 

Nossa atuação

PROJETOS DE 
INOVAÇÃO

Projetos de Inovação que exploram diferentes usos BIM

Mapeamento de Fluxos em edifício de 

saúde, através do Modelo BIM 



O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL 

MUNICIPAL



O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL

CAPACITAR O CORPO TÉCNICO DA INSTITUIÇÃO PARA A 
METODOLOGIA BIM

QUAL O OBJETIVO AO CONTRATAR A CONSULTORIA DE 
IMPLANTAÇÃO DA METODOLOGIA BIM?



O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL

1. QUANTOS PROFISSIONAIS IRÃO ATUAR 
DIRETAMENTE COM MODELOS BIM? ELES 
ESTÃO EM SECRETARIAS DIFERENTES?

2. OS PROJETOS SÃO DESENVOLVIDOS 
INTERNAMENTE OU CONTRATADOS?

3. QUAIS POC’S SERÃO FEITAS?
• POC PROJETO DE EDIFICAÇÕES
• POC DE PROJETO DE INFRAESTRUTURA
• POC DE OBRA

4. QUAIS SOFTWARES ESTÃO DISPONÍVEIS 
HOJE?

5. QUAIS AS CONFIGURAÇÕES DE HARDWARE?

6. POR QUAL SECRETARIA É POSSIVEL 
COMEÇAR?

7. APÓS A IMPLANTAÇÃO, COMO SE DARÁ O 
PROCESSO DE CONTINUIDADE E 
DISSEMINAÇÃO DO BIM NA INSTITUIÇÃO?

8. ...

VARIÁVEIS



PENN STATE SUCCAR CADERNO BIM PR CADERNO BIM SC CBIC E ABDI

REFERENCIAL TEÓRICO

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



DIAGNÓSTICO E PLANO DE IMPLANTAÇÃO BIM

PRODUÇÃO DE DOCUMENTAÇÃO BIM – OIR, PIR, EIR E BEP

PROVA DE CONCEITO: PROJETO – EDIFICAÇÕES E/OU INFRAESTRUTURA

METODOLOGIA GERAL DE IMPLANTAÇÃO BIM

PROVA DE CONCEITO: OBRA

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL

PROVA DE CONCEITO: OUTROS USOS



▪ Entrevistas e análise de documentos

▪ Mapa de processos

▪ Matrizes de Maturidade - Métricas para avaliação

▪ Penn State - Avaliação do perfil estratégico

▪ Bilal Succar - Avaliação do perfil operacional

DIAGNÓSTICO

Elemento de 
Planejamento Descrição  

Nível de Maturidade Nível 
Atual 

Nível 
Prete
ndido Total Possível 

Estratégia 

A missão, visão, metas, objetivos, junto 
com suporte da gerência, 
Coordenadores BIM e Comitê de 
Planejamento BIM 

0 1 2 3 4 5 

6  25 
Inexistente Inicial Gerenciada Definida 

Gerenciada 
quantitativamente 

Otimizada 

Missão e 
objetivos 
organizacionai
s 

A missão é o propósito fundamental 
para a existência da organização. Metas 
são os objetivos específicos que a 
organização pretende alcançar. 

Sem Missão e Metas 
Organizacionais 

Missão Organizacional 
Básica Estabelecida 

Metas Organizacionais 
Básicas Estabelecidas 

Missão da organização 
que endereça propósito, 
serviços e valores 
(minimamente) 

Metas são específicas, 
mensuráveis, atingíveis, 
relevantes e pontuais 

Missão e Metas são 
regularmente 
revisitadas, mantidos e 
atualizados (se 
necessário) 

2   * 

Visão e 
objetivos BIM 

A visão é uma fotografia do que a 
organização está tentando se tornar. 
Objetivos são tarefas específicas ou 
passos que concluídos movem a 
organização em direção as suas metas 

Sem Visão e Objetivos 
BIM Definidos 

Visão Básica de BIM 
Estabelecida 

Objetivos BIM básicos 
estabelecidos 

Visão BIM endereça 
missão, estratégia e 
cultura 

Objetivos BIM são 
específicos, 
mensuráveis, atingíveis, 
relevantes e pontuais 

Visão e Objetivos são 
regularmente 
revisitados, mantidos e 
atualizados (se 
necessário) 

1 

  

* 

Suporte de 
gestão 

Até qual ponto a gerência apoia o 
Planejamento do Processo BIM 

Sem Apoio Gerencial 
Suporte Limitado ao 
Estudo de Viabilidade 

Apoio total para 
implantação BIM com 
algum recurso 
comprometido 

Suporte total para 
implantação BIM com 
comprometimento de 
recursos apropriado 

Suporte limitado para 
esforço contínuo com 
recurso limitado 

Suporte total para 
esforço contínuo 

2 

  

* 

Coordenador 
BIM 

Coordenador BIM é uma pessoa 
escolhida que é tecnicamente hábil e 
motivada para guiar a organização para 
melhorar seus processos empurrando a 
adoção, gerenciando a resistência para 
mudança e garantindo a implantação 
de BIM 

Sem Coordenador BIM 

Coordenador BIM 
identificado, mas tempo 
comprometido limitado 
para iniciativa BIM 

Coordenador BIM com 
tempo comprometido 
adequado 

Diversos Coordenadores 
BIM um com cada grupo 
de trabalho 

Coordenador BIM 
suporte de nível 
gerencial com 
comprometimento de 
tempo limitado 

Coordenador BIM em 
nível gerencial 
trabalhando de perto 
com o Coordenador do 
grupo de trabalho 

1 

  

* 

Núcleo de 
planejamento 
BIM 

O Núcleo BIM é responsável pelo 
desenvolvimento da estratégia BIM da 
organização 

Sem Núcleo BIM 
Estabelecido 

Pequeno Núcleo 
específico só com 
aqueles interessados em 
BIM 

Núcleo BIM está 
formalizado, mas não 
inclui todas as unidades 
operacionais 

Núcleo BIM 
multidisciplinar 
estabelecido com 
membros de totais as 
unidades operacionais 

Núcleo inclui membros 
de todos os níveis 
organizacionais 
incluindo gerentes 

Decisões de 
Planejamento BIM são 
integradas com o 
Planejamento 
Estratégico da 
Organização 

0 

  

* 

Usos BIM 
Os métodos específicos para 
implantação BIM 

0 1 2 3 4 5 
1 

  

10 
Inexistente Inicial Gerenciada Definida 

Gerenciada 
quantitativamente 

Otimizada 

Usos do 
projeto 

Os métodos específicos para 
implantação BIM nos projetos 

Sem usos BIM para o 
projeto  

Sem usos BIM para o 
projeto identificado 

Requisitos BIM mínimos 
solicitados 

Uso extenso de BIM com 
compartilhamento 
limitado entre os grupos 

Uso extensivo de BIM 
com compartilhamento 
entre grupos dentro do 
projeto 

Compartilhamento de 
dados aberto entre 
todos os grupos e fases 
de projeto 

1   * 

Usos 
operacional 

Os métodos específicos para 
implantação de BIM na organização 

Sem usos BIM para 
operação identificados 

Modelo As Built BIM 
recebido pela operação 

Importação de dados 
BIM gravados ou 
referenciados para uso 
operacional 

Dados BIM mantidos 
manualmente para usos 
da operação 

Dados BIM são 
diretamente integrados 
com sistemas de 
operação 

Dados BIM mantidos 
com sistemas de 
operação em tempo real 

0 

  

* 

 

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



PLANO DE IMPLANTAÇÃO BIM - PIB

EQUIPE DE IMPLANTAÇÃO:

Prefeitura Municipal

Secretarias 

Municipais

Outras Secretarias / 

Empresas Públicas e 

Autarquias Municipais

Núcleo BIM

Secretaria de 

Projetos/ 

Planejamento/Obras

PROCEDIMENTOS: DEFINIÇÃO INFRAESTRUTURA:

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



DOCUMENTAÇÃO BIM

PLANO DE EXECUÇÃO BIM NÍVEL NECESSÁRIO DE INFORMAÇÃO DOCUMENTOS BIM (ISO 19650)

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



PROVA DE CONCEITO 

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL

É NA POC QUE SERÃO VALIDADAS AS DOCUMENTAÇÕES, 

DEFINIÇÕES E PADRONIZAÇÕES DESENVOLVIDAS.

- DESENVOLVIMENTO DE PROJETO DE DISCIPLINAS INTERNAS 

E REQUISITOS PARA CONTRATAÇÃO DE DISCIPLINAS 

EXTERNAS;

- SOFTWARES ESCOLHIDOS;

- NECESSIDADE DE TEMPLATES;

- SUPORTE CONFORME TIPOLOGIA DE PROJETO ESCOLHIDA.

AO FINAL DA POC, A DOCUMENTAÇÃO É REVISADA.



PROVA DE CONCEITO: PROJETO

PADRONIZAÇÃO DOS PROCESSOS PARA 

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

ELABORAÇÃO DE TEMPLATES DAS DISCIPLINAS

COORDENAÇÃO E COMPATIBILIZAÇÃO DE 

MODELOS BIM

EXTRAÇÃO DE QUANTITATIVOS E ORÇAMENTO 

BIM

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



PROVA DE CONCEITO 
COORDENAÇÃO E COMPATIBILIZAÇÃO 

DE MODELOS BIM

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



PROVA DE CONCEITO 
EXTRAÇÃO DE QUANTITATIVOS E 

ORÇAMENTO BIM

Alto QI

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



PROVA DE CONCEITO REALIDADE VIRTUAL

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



DIAGNÓSTICO E PLANO DE IMPLANTAÇÃO BIM

PRODUÇÃO DE DOCUMENTAÇÃO BIM – OIR, PIR, EIR E BEP

PROVA DE CONCEITO: PROJETO – EDIFICAÇÕES E INFRAESTRUTURA

METODOLOGIA DE IMPLANTAÇÃO BIM

PROVA DE CONCEITO: OBRA

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



PROVA DE CONCEITO: PROJETO 

PADRONIZAÇÃO DOS PROCESSOS PARA DESENVOLVIMENTO 

DE PROJETOS

ELABORAÇÃO DE TEMPLATES DAS DISCIPLINAS

COORDENAÇÃO E COMPATIBILIZAÇÃO DE MODELOS BIM

EXTRAÇÃO DE QUANTITATIVOS E ORÇAMENTO BIM

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



PROVA DE CONCEITO: OBRA

PREPARAÇÃO DOS MODELOS E TESTE DE SOFTWARES 

PARA USO EM CAMPO

APLICAÇÃO REAL DA METODOLOGIA DE FISCALIZAÇÃO 

DESENVOLVIDA

Próximos passos...

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



DIAGNÓSTICO E PLANO DE IMPLANTAÇÃO BIM

PRODUÇÃO DE DOCUMENTAÇÃO BIM – OIR, PIR, EIR E BEP

PROVA DE CONCEITO: PROJETO

METODOLOGIA DE IMPLANTAÇÃO BIM

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



ELABORAÇÃO DE TERMO DE REFERÊNCIA E EDITAL PARA 

CONTRATAÇÃO DE PROJETO

CAPACITAÇÃO BIM TEÓRICA E WORKSHOPS PRÁTICOS PARA 

SERVIDORES MUNICIPAIS

CAPACITAÇÕES

+ 70 SERVIDORES 
CAPACITADOS EM BIM

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



PROVA DE CONCEITO 

SIMULAÇÕES E PADRONIZAÇÃO DOS PROCESSOS E 

REGRAS PARA FISCALIZAÇÃO DE PROJETOS

VERIFICAÇÃO E COMPATIBILIZAÇÃO DE MODELOS BIM

RECEBIMENTO E FISCALIZAÇÃO DE PROJETOS EM 

BIM 

Próximos passos...

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



Decreto 

nº1462/2022

Regulamenta no 

Município a Lei 

Federal nº 

14.133/2021

Decreto nº 1.450/2022

Cria o Núcleo BIM-LD 

para a implementação da 

metodologia BIM na 

Secretaria Municipal de 

Obras e Pavimentação 

Portaria SMOP-

GAB Nº 91 

 

Define os 

membros que 

compõem o 

Núcleo BIM-LD 

...

ESTRATÉGIA 
BIM 

MUNICIPAL

DECRETOS E PORTARIA MUNICIPAL

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



bim.londrina.pr.gov.br

PORTAL BIM LONDRINA

O PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO BIM A NÍVEL MUNICIPAL



OBRIGADA!
Juliana Paiola da Silva

juliana.silva@sistemafiep.org.br
(44) 99978-0792
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