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COHAPAR

Missé@o: "Promover o acesso & habitacdo digna para
a populacao paranaense, com qualidade, inovacao

e sustentabilidade.” A Companhia de Habitacao do
Visao: "Ser reconhecida como a principal empresa Parand (COhOpOI‘), fundada
de habita¢éo do Estado do Parand, com exceléncia em 1 965, € uma empresa de
em suas acoes e servicos prestados." economia mista que atua na
; R e——— coordenacao e execucao dos
. l CO HAPAR programas habitacionais do

~ — Governo do Estado Parana.

A atuacao se da por meio da

articulacao com o Governo

== Federal, prefeituras e demais
| orgaos estaduais, além da
iniciativa privada.

A empresa tem sede em
Curitiba e mantém 12

’ - e escritorios regionais para
T e : atendimento a populacao de
' , i e todo o estado.
Valores: "Compromisso com a sociedade, transparéncia, 2 = é;ig‘;f’;;—;
ética, respeito aos clientes, colaboradores e meio E—
ambiente, inovacao e qualidade."
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LINHA DO TEMPO

2017 2018

Governo Federal Decreto 9.377/2018 Decreto 9.983/ 2.01_9 .
langou o Comité Governo Federal institui

Estratégico de Governo Federal ~ comité gestor para
Implementac@o BIM, o implementa a implementacdo BIM no
CE-BIM, para formular estratégia de Brasil

uma estratégia para disseminagdo BIM. Decreto 3080/2019,
alinhar as agdes e estabelece a Estratégia

iniciativas dos setores . BIM/PR' dando .
publico e privado. continuidade a estratégia
nacional, no Parand.

2020
0 @ [(© (0

2021

Lei Federal n°® 14.133,
é a Lei de Licitacoes

8§ 32 Nas licitacdes de
obras e servicos de
engenharia e
arquitetura, serd
preferencialmente

adotada a Modelagem

da Informagao da
Construgao.

2022

HOEION

Decreto Estadual n.°
10.086/2022

Regulamentagéo da
lei de licitagoes
federal, em émbito
estadual.



O QUE E BIM?

BIM
Building Information Modeling

Modelagem da Informacao da Construcao

Conjunto de tecnologias, processos e politicas que permitem aos
multiplos interessados a, colaborativamente, projetar, construir e operar
uma construcdo no espaco virtual.
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PARA QUE BIM?

g {2 OPERAGAO
CONSTRUGAO ‘3=

07 Modelo “As Built" -
Telas Finais

Manutencao

Operacao e
04 Documentacgao de 08

IM

projeto
05 Cronograma

e O mentaca«

nl Estudo preliminar / Ante-projeto

USOS BIM 02 Projeto de execucao
Documentacao 2D _
Detalhamento 3D @
Planejamento da Construcao

Andlise de desempenho ~
Extracao de quantitativos DESENHO E CONCEPCAO
Compatibilizacao

Manutencao de ativos...




BIM PARA QUEM?

Pilares do

01

03

_4

BIM

Informacao ,

(Interoperabilidade 02

Cadeia
Produtiva

Fabricantes Cadeia

03 Produtiva
Topografos -
Arquitetos

Engenheiros de
diversas disciplinas

Incorporadores

Construtores

Mao de Obra




BIM - GANHOS ESPERADOS PELA COHAPAR

Melhor gestao do tempo

Antecipar erros

Testar solucoes

Reuzir aditivos




PLANO DE IMPLANTACAO BIM - ESTRUTURA INICIAL

Hardware
10 workstations na Companhia
05 desktops treinamento/LaBIM

Ivedor do Projeto Piloto

Software
10 licencas AEC Collection - Autodesk

e +Revit 2015, 2017 e 2018 adquiridas anteriormente

wolvedor do Projeto Piloto)



PLANO DE IMPLANTACAO BIM - ESTRUTURA COMPLETA

1 / Hardware

& 1 workstation de alta performance para cada projetista e
desenhista projetista da sede.

1 workstation com capacidade de processamento intermedidria
para cada engenheiro de obra da sede e das 12 regionais.

1 Tablet com conexdo a internet para cada engenheiro de
obra da sede e das 12 regionais

Software

¢ 1 pacote Autodesk AEC Collection para cada projetista e
desenhista projetista da sede.

@ Llicengas de softwares de orgamento para toda a equipe do Departamento.

Licencas de QI Cloud (ACD), fornecidas pelo estado para todo o corpo
técnico envolvido com andlises e/ou desenvolvimento de projetos,
fluxos de informacéo entre interessados, clash detection, federagdo entre
disciplinas, planejamento e obra.




PLANO DE IMPLANTACAO BIM - NUCLEO BIM

NUCLEO BIM

2

1- Representante 1 do GTEC-BIM/PR
2- Representante 2 do GTEC-BIM/PR SUPERINTENDENTES
3- Coordenador de projetos BIM
4- Arquiteto 1 (Arquitetura)

5- Arquiteto 2 (Urbanismo)

6- Arquiteto 3 (BIM Mandate / BEP) Programas
7 - Engenheiro (Instalacoes)

Projetos

8 - Engenheiro (Infraestrutura) Obras

9 - Engenheiro (Orgamento) Tecnologia da Informacao
10 - Engenheiro (Estruturas) > = g
11 - Engenheiro 1 (Controle de Obras) Regularizacao Fundidria

12 - Engenheiro 2 (Controle de Obras)
13 - Projetista (Modelagem)
14 - Técnico (GIS)




PLANO DE IMPLANTACAO BIM - LaBIM

'ji] Espaco

\ § colaborativo,
‘ integrando os
Q; - profissionais

* Difundir e nivelar conhecimento

Ferramentas basicas

Fluxos de trabalho

' - Fomento ao uso da tecnologia

- Definir processos

. - Softwares Educacionais
- Preparacao para Capacitacao
profissional

- Espaco para treinamento
e desenvolvimento




PLANO DE IMPLANTACAO BIM

fa

4 2 PLANO A

1M CAPACITACAO




PLANO DE IMPLANTACAO BIM

1° E'l'ClpCl Projetos e Gestdo
de Obra

Softwares de modelagem para desenvolvimento de projetos (Revit, Civil 3D, QI Builder, Eberick);
Softwares de checagem e andlises de compatibilidade (Navisworks);

Softwares de gestao de projetos e obras para BIM (funcionalidades CDE estatal);
Software/plugin de or¢amento vinculado ao modelo BIM (SEOBRA, QI Visus);

2° Etapa Obra (campo)

» Utilizacao dos modelos no canteiro de obras (levantamento de dados, nuvem de pontos);
» Software para medigoes, registros de evolucao da obra e acompanhamento de cronograma (ACD estatal);
» Softwares de realidade aumentada e virtual. (Augin)



PLANO DE IMPLANTACAO BIM - ESTRATEGIA POS-PANDEMIA

PLANOB _
LICITACAO DE

‘ PROJETOS EM BIM




|

LICITACAO DE PROJETOS EM BIM

|

Contextualizacao do inicio do processo licitatério

Treinamento, em parceria com a SEIL, para o
aculturamento dos técnicos e gestores da
Cohapar.

Apresentacao de conceitos e boas praticas
referentes ao BIM, evidenciando ganhos e vantagens
ligados a utilizacao da metodologia.

v’“

R e
h.\’ o ./‘J




LICITACAO DE PROJETOS EM BIM

Contextualizacao do inicio do processo licitatorio

Elaboracao de termo de referénciaa
partir de praticas existentes e
condizentes com o mercado.

Elaboracao do PEB (Plano de
Execucao BIM) estabelecendo crono-
grama, fluxos de analise e etapas de
aprovacao de projeto.

Elaboracao de Caderno BIM
(adaptando material publicado pela
SEIL) definindo necessidades e
objetivos BIM.
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LICITACAO DE PROJETOS EM BIM

Treinamento para analistas técnicos Cohapar

Técnicos do LaBIM da Cohapar receberam
um treinamento basico, ministrado por uma
equipe da SEIL, para a deteccao de clashes e
compatibilizacao de projetos.

O objetivo era familiarizar os analistas coma
manipulacdo e interpretacdo dos dados
contidos em modelos 3D.



PROJETO PILOTO

Programa Viver Mais

Empreendimentos destinados a idosos de baixa renda.

USOS BIM:
- Extracdo de quantitativos
- Orcamento a partir do modelo
- Compatibilizacdo das disciplinas
- Documentacdo 2D a partir do modelo
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PROJETO PILOTO

O Programa Viver Mais

» Empreendimentos fechados para idosos. -
* Unidades habitacionais adaptadas (dormitério, sala, banheiro,
cozinhaevaranda).

* Infraestrutura de lazer completa (praca de convivéncia,
biblioteca, sala de informatica, academia ao ar livre, piscina para
hidroginastica*, horta comunitaria, salao comunitario, quiosque,
mesas paraa pratica de jogos de tabuleiro).

» Espacos adaptados as necessidades fisicas dos residentes (portas
mais largas, barras de apoio, areas com facil acesso para pessoas
com dificuldades de locomocao e tratamento dos desniveis).

« Ambulatério paraatendimentos médicos basicos.

Guarita e sala de administracao.



PROJETO PILOTO

Viver Mais - Prudentépolis




PROJETO PILOTO
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Viver Mais
Arapongas
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PROJETO PILOTO
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LICITACAO PROJETO PILOTO

40 Unidades
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LICITACAO PROJETO PILOTO
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LICITACAO PROJETO PILOTO

Projeto de
Paisagismo

Horta
Comunitaria




LICITACAO PROJETO PILOTO

Guarita para
controle de acesso

yJja=ar"

Praca Central
Equipamentos Comunitarios
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LICITACAO PROJETO PILOTO

Contratacao:

Lei 13303 (junhode 2016)

Contratacao integrada para elaboracao e
desenvolvimento de projetos, execucao de
obras e das demais operacoes necessarias
paraaentregado objeto.

Critério de julgamento: Menor preco

Possibilidade de constituicao de consércio £ 4 Q oz
(escritério de projetos + empreiteira) ‘ = e — —-*0” T =

g i
~

. N

Rua Coroado



LICITACAO PROJETO PILOTO

Resultado do processo licitatorio

A COHAPAR lancou seu primeiro edital para
elaboragdo de projetos em ambiente BIM,
com consequente execucao da obra.

« 4 proponentes participaram do certame.

« A 1° colocada (consorcio de empresas) foi A COHAPAR |qng9u, depois da primeira licita-
desclassificada por descumprimento do ¢Go, outros 2 editais para a elaboracéo, e execu-
edital cGo, de projetos em BIM nos municipios de

+ A 29 colocada foi homologada como Campo Mourao e Guarapuava.
vencedora.

O R S &
Ao
A mesma empresa venceu as 3
‘ primeiras licitacoes em BIM.

==




ELABORACAO DO PROJETO PILOTO

Cenadrio inicial

e Primeiro projeto em ambiente BIM elaborado pela vencedora
da licitaggo.

e Por inexperiéncia, tanto da contratante quanto da contratada,
as primeiras reunides de compatibilizagéo de projetos foram
pouco produtivas, gerando atritos entre as equipes técnicas
das duas empresas.

A contratada ndo dispunha de ACD, utilizando um repositério
de documentos para a entrega dos projetos.

A contratada néo dispunha de fluxo de trabalho
BIM definido.

Néo dispunha da totalidade
dos softwares licenciados. y

Né&o dominava as ferramentas a sua disposicao.

Os projetos apresentados ndo foram devidamente
compatibilizados, apresentando inconsisténcias
em relagdo ao memorial descritivo.

/L
]

- Inexperiéncia da CONTRATADA - Inexperiéncia da CONTRATANTE

® O Caderno BIM, elaborado a partir de documento da SEIL,
necessitava ulteriores adaptagdes por parte da Cohapar.

® O PEB elaborado pela Cohapar previu um cronograma muito
solto. Os fluxos de entrega e os marcos de aprovacdo nao
foram suficientemente detalhados.

e O ACD utilizado pela Cohapar néo possibilitava sua utilizagdo
por parte de todos os técnicos responséveis pelas andlises de
projetos.

® O corpo técnico da Cohapar ndo dispunha da
experiéncia necessdria para a avaliagdo dos
entregdveis (dificuldades na compatibilizagéo
de disciplinas e na geragdo de relatérios).

e Inseguranca do corpo técnico, frustragéo e
descontentamento com as novas ferramen-
tas).
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ANALISE DO PROJETO PILOTO

Durante as andalises

Problemas de interoperabilidade

Apds algumas reunides de compatibilizacéo (e
de um desgaste considerdvel entre técnicos da
contratante e da contratada) verificou-se a
existéncia de problemas de interoperabilidade
entre os softwares utilizados pela contratada.
Diversos clashes apontados pelos softwares de
andlise eram inexistentes.

Trocade ACD

Dado que o ACD utilizado pela Cohapar revelou-se insufici-
ente, optou-se pela utilizagdo do ACD em teste, cedido pela
SEIL em acordo de cooperacéo técnica.

Foi necessaria a migracao de todos os documentos para um
novo ACD, gerando atrasos e inquietacoes por parte do
corpo técnico.

Expectativas do alto escalao

Com as primeiras licitacdes em ambiente BIM, criou-se a
expectativa de que os processos de aprovacdo de projeto
seriam extremamente rdpidos (ndo levando em consideragdo
a curva de aprendizado do corpo técnico da companhia).

O ambiente BIM implica em maior tempo dedicado aos pro-
jetos, implicando em menores tempos de execucdo de obra.




ANALISE DO PROJETO PILOTO

Contornando os problemas

A SEIL prestou suporte a Cohapar e a contratada, visando "aparar as arestas" até entGo
existentes no processo de reviséo e aprovacdo de projetos.

A SEIL auxiliou, a Cohapar e a contratada, a REVISAR SEUS PROCESSOS INTERNOS.

A Cohapar revisou seu termo de referéncia, redefinindo DEMANDAS, CRONOGRAMAS
EENTREGAVEIS.

Houve necessidade de reorganizar o corpo técnico da Cohapar, o que acarretou em
maior COLABORACAO entre profissionais de diferentes disciplinas.

As reunides de compatibilizac@o de projetos foram percebidas como OPORTUNIDADES
para o crescimento profissional do corpo técnico da Cohapar. Estas reunides sao ricas
em trocas, promovendo maior integracéo dos técnicos.

A contratada percebeu suas limitacdes e tem se esforcado em atingir o nivel de
QUALIDADE pretendido pela Cohapar.




ANALISE DO PROJETO PILOTO

Ajuste no fluxo no novo ACD

"IL-": A SEIL deu suporte ao GT da
, Cohapar na elaboracéo de
um novo fluxo de andlise dos
entregdveis.

Em paralelo, por motivos
externos, houve necessidade Revisao PEB

de migracdo dos dados para
outro ACD.

A versdo atualizada do fluxo de andlise foi desenhada no nove
ACD, atribuindo tarefas especificas para cada um dos
profissionais envolvidos. Além de conter toda a documentacéo de
projeto, o ACD disponibiliza diversas ferramentas, como a
deteccao de clashes e a federacao de modelos .|IFC, minimizando
os problemas de interoperabilidade entre softwares.




ANALISE DO PROJETO PILOTO

Treinamento novo ACD

Revisao PEB

O novo ACD deu mais celeridade & troca de informacgées entre
contratada e contratante, assim como entre as diferentes
equipes da Cohapar.




ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos
Definicéo dos fluxos de andlise e de aprovacdo de projetos

FLUXO DE ENTREGA - PROJETO BASICO . FLUXO DE ENTREGA - PROJETO BASICO .
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ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos

Definicéo dos fluxos de andlise e de aprovacéo de projetos

|

(F.P.)

-

APROVADO

NAO

NAO

APROVADO

Envio do BEP p/ andlise e adequagéo
por parte da CONTRATADA

APROVADO  °

" Projetos

|SHIDT. LY X3l Fiscals de Projeto

v
FP

v
Adequacgdo do PEB Contratada
i
F.P.
Reunido de Contratada
apresentacao PEB Analistas Modelo
Analistas Projeto

APROVADO

Eloboragéo
Projetos arquitetonicos

Contratada

\ /

Entrega preliminar projetos F.P.

Contratada

arquitetdnicos AM

."Y‘~.

“ Anélise
: Qualitativa > AM

./"\«

Andlise

APROVADO PRELIMINARMENTE



ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos
Definicéo dos fluxos de andlise e de aprovacdo de projetos

Eloborogao
Profeses sstruturaly

FP.)

F.P Anslise

i -

APROVADO PRELIMINARMENTE]

Elcborogao
Projetor initalacder

F.P.)

APROVADO PRELIMINARMENTE

v
Floborogon
Projetor cobertura

v
Fedcracéo modalo

F.P. s Anélise
APROVADD OQualitetiva
Modelo

wio Analive
APROVADO Projetos

APROVADO PRELIMINARMENT



ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos
Definicéo dos fluxos de andlise e de aprovacéo de projetos

|

Elaboragio projetos
e e Pat .

|
Y

A Federa¢ao modelo Contratada
F.P. [

F.P. Anélise

NAO Andlise
APROVADO Projetos

APROVADO PRELIMINARMENTE

\
Elaborogdo projetos
Dok 3o ¢ D

v
1 Federagdo modelo
F.P.
vy
F.P. din Andglise
Qualitativa
APROVADO Modelo

v

nAO Andlise
APROVADO Projetos

APROVADO PRELIMINARMENTE



ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos
Definicéo dos fluxos de andlise e de aprovacédo de projetos

Elaborag@o projetos

Redes e Bombeiros

v
Federagao modelo Contratada
F.P.
v

F.P. i Anélise
T — T Qualitativa A.M

APROVADO
Modelo

ACEITE PROJETOS BASICOS

A\
Entrego Orgamento e Cronograma  Contiitads

F.P.

NAO Andlise
APROVADO Cronograma

APROVADO
BASICO



ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos

Responsabilidades da CONTRATANTE
Fluxo de andlise e de aprovacées

- . Responsavel pelo recebimento dos entregdveis. Representa a interface
Fiscal de Proleto entre contratante e contratada. Verifica o atendimento as diretrizes do
Arquiteto/Engenheiro PEB. Fiscaliza o cumprimento do cronograma.

Revisao PEB

Projetistas da Cohapar. Responséveis pela andlise qualitativa do modelo
Analistas de Modelo (verificag@o do nivel de informag¢@o do modelo em atendimento ao PEB).

Projetistas Encarregados pela federacgo do modelo - Deteccdo hard clashes,
estratégia de federagao.

Responsdveis pela andlise das solugdes projetuais (atendimento a normas,
especificagdes técnicas etc.). Verificaggo do nivel de detalhamento do
modelo.




ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos

Responsabilidades da CONTRATANTE
Fluxo de andlise e de aprovacées

Fiscal de projeto
Arquiteto/Engenheiro

Recebe o modelo da contratada

Revisao PEB

Analistas de modelo

Projetistas
Analisam qualitativamente o modelo

Analista chefe Arquitetura | Analista chefe Engenharia | Analista chefe Planejamento
Engenheiro

Arquiteto Engenheiro
Distribui e gere informagées Distribui e gere informagées Distribui e gere informagoes

Analista Analista
Infra Instalacoes
Engenheiro
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ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos

Matriz de Federacéo conforme estégios

BASICO

Estagio 02

ARQUITETONICO

ARQUITETURA

Estagio 03
ESTRUTURAL
ESTRUTURA
ESTRUTURA X ARQUITETURA
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Revisao de processos internos I
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Matriz de Federacéo conforme estégios
BASICO
Estagio 04
INSTALACOES
HIDRAULICA X HIDROSSANITARIO X ARQUITETURA
HIDRAULICA X HIDROSSANITARIO X ESTRUTURA
ELETRICA X ARQUITETURA
ELETRICA X ESTRUTURA
ELETRICA X HIDRAULICA X HIDROSSANITARIO




ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos

PLANILHA DE ANALISE QUALITATIVA DE MODELO

Analise de Modelos Arquiteténicos - Baseada na E.O.I.

Emprendimento:
EOI - Estrutura da Organizacio da Informacgio - 3¢ NiVEL
§ Analista de Modelo:

_ GEOMETRIA DESCRIGAO :2;:::0" wﬂ;i’;?:f . e
cADIGo DESCRICAQ CORRETA NO CORRETA NO BT LA Observagbes: ReVI sa o P E B
it MRDED MODELO MODELO
E 01 00 FUNDAGOES
E OL 05  BALDRAME . . . -
E 0L 10 BLOCO . ° > o
E o0 15 ESTACA . - - -
E 0l 20  LAJERADIER . - . -
E 0L 25 SAP . . . "
E 0L 99  OUTROS ELEMENTOS DE FUNDACOES . . . .
E 02 00 SUPERESTRUTURA
E 02 O5 AIE E PISO AUTOPORTANTE > . . L
E 02 10 VIGA - - . @
E 02 15 PIAR . . . .
E 02 0 DE ESTRUTURAL . . . .
E 02 25 ESCADA . . . .
E 02 20 RAMPA - - - -
E 02 99  OUTROSELEMENTOS DA SUPERESTRUTURA . . . .
E 03 00 FECHAMENTOS
E 03 05  PAREDE . . R %
E 03 10  PAREDE CORTINA . . . “
E 03 15 SUARDA-CORPO . . - .




ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao de processos internos

PLANILHA DE NECESSIDADE DE INFORMAQAO
DefinicGo dos niveis de informag¢éo do modelo

Documentos nos quais
deverd constar a
informacao.

Nivel de Necessidade da Informacao

I— et 1= I e ik :
. evisao P
11
LL1 LOCAGAD DA 0BRA Unidades de oI e Srea Construide
medida com bases
121 ESTACATIPO XX, FCX XX ORCAMENTO a1 M comgnmento e NUmero
de Unidades

130ul4.
131 ESCAVACAO MANUAL DE VALA PARA VIGA BALDRAME, COM OL SEM VIGA FORMA SINAPY M3 Discriciondrio PARAMETROS NO MODELO??
132 REATERRO MANUAL APILOADO COM X SINARI M3 Diszriciondrio PARAMETROS NO MODELO??

CONCRETAGEM DE *BLOCOS DE COROAMENTO OU SAPATAS OU VIGAS BALDRAMES OU OUTRO
133 A S o SINAPL M3 Volume Pega x X

ELEMEN DE IN R AT, FCK XX MPA

ARMAGAO DE *B 50 155 OU ELEMEN
134 Vg ¥ SINADI G Paso Total X X

FOR 0 ) OUTRO ELEMENT P :
137 ik SINAPL M2 Area Total X Discncionano
14
141 IMPERMEABILIZACAO DE SUPERFICIE COM *SOLUCAD ADUTADA® SINAPY M2 Area Total x X x especificar procedimantes de execucio no MO
2
210u22.

CONCRETAGEM DE *WVIGA DE COBERTURA OU PRLARSS OL INTA DF AMARACAO | PILARETES 1}
21 SINAPI M3 Volume Pega

OUTRO ELEMENTO DE SUPRAESTRUTURA®, FCK XX MPA




ANALISE DO PROJETO PILOTO

Revisao do Termo de Referéncia para licitacao em BIM

REVISAO GERAL DO CADERNO BIM/ PEB PRE CONTRATO

Elaboracdo de planilha “Andlise de Modelo”.

Revisdo da planilha ““Necessidade de informacao”.

ACD da contratante estabelecido em edital, a contratada deve utilizar a mesma plataforma.

Elaboracdo de novos fluxos de andlise de projetos.

Revisdo do cronograma definindo estdgios de elaboracdo dos entregdveis.




BIM - ONDE ESTAMOS?

Licoes aprendidas

Planejamento e
reorganizacdao dos fluxos de
trabalho sao elementos
cruciais para a implantacao

do BIM.

A adocao de um ACD é
fundamental para a
elaboracao e andlise de
projetos em ambiente BIM.




BIM - ONDE ESTAMOS?

Dificuldades | Perspectivas

Aquisicao de | Elaborar
softwares/hardware | projetos em BIM

Capacitacdo Maior celeridade e

do corpo técnico seguranca na execucao ::: w

O

M

Ry

[

de obras

Mudanca de
paradigmas




CONCLUSAO

BIM nao é o futuro da construcao civil, é o presente.
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