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DESAFIOS EM 2009 

USAR MELHOR OS RECURSOS 

AUMENTAR A PRODUÇÃO DE PROJETOS 

AUMENTAR A QUALIDADE DOS EDIFÍCIOS 
PRODUZIDOS 

TECNOLOGIAS DE INFORMAÇÃO 
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AMBIENTE FAVORÁVEL 

IMPLEMENTANDO 
TECNOLOGIAS DE 

INFORMAÇÃO 

FERRAMENTAS 
ADEQUADAS 

METODOLOGIAS 
AJUSTADAS 
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CONDIÇÕES 
DESFAVORÁVEIS 

AMBIENTE:  
ACEITAÇÃO DA BAIXA PRODUTIVIDADE COMO 
CONDIÇÃO NATURAL 

FERRAMENTAS UTILIZADAS:  
CAD 2D, DESENHO À MÃO E CAD 3D 

METODOLOGIA: 
PROCESSO INDIVIDUAL, POUCA PARTICIPAÇÃO 
DOS DEMANDANTES 
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IMPLEMENTAÇÃO 

1: DETERMINAÇÃO DA DIREÇÃO (SECRETÁRIO DE 
URBANISMO À ÉPOCA, ARQ. PAULO CHIESA) 

2: EXPLICAÇÃO DO CONCEITO BIM PARA OS 
ENVOLVIDOS 

3: DEMONSTRAÇÕES PARA OS PROJETISTAS E 
APRESENTAÇÕES PARA A DIREÇÃO 
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4: DEFINIÇÃO DOS PRINCÍPIOS PARA A GESTÃO 
DOS PROJETOS 



PARADIGMAS DO 
COMPUTADOR NO 

PROJETO 

CAD 2D CAD 3D BIM 
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PARADIGMAS DA 
MODELAGEM 

PRETENDE SIMULAR O CICLO DE VIDA DO 
PRODUTO (EDIFÍCIO) 

INFORMAÇÃO ESTRUTURADA NA FORMA DE UM 
MODELO DE N-DIMENSÕES 

O MODELO É COMPOSTO POR OBJETOS 
PARAMÉTRICOS QUE SIMULAM O 
COMPORTAMENTO DOS ELEMENTOS 
CONSTRUTIVOS 

A VISUALIZAÇÃO É FUNÇÃO DOS PARÂMETROS 
DOS OBJETOS. É UM INSTANTÂNEO DO MODELO. 

BIM 
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BIM: BUILDING 
INFORMATION 

MODELING 

MODELAGEM DA INFORMAÇÃO DA CONSTRUÇÃO 

MODELO BIM: É O RESULTADO DO PROCESSO DE 
MODELAGEM 

FERRAMENTAS BIM: APLICATIVOS UTILIZADOS NA 
MODELAGEM 
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BIM NÃO É UM PACOTE DE SOFTWARE 



PARADIGMAS DO 
COMPUTADOR NO 

PROJETO 

BIM 

COZINHA

GARAGEM

SERVIÇO

DORMITÓRIO

JANTAR

DORMIT.

CHURRASQ.

CLOSET

ESTAR

B B

A

A

+5,00

±0,00

+2,63

+6,71

+6,35

DORMITÓRIO

BANHEIRO LAVANDERIACOZINHA GARAGEM

BANHEIRO

±0,00

+2,63

BIM E PROJETOS NO SETOR PÚBLICO 

OUTUBRO  |  2014 



METODOLOGIA 

GESTÃO DO PORTFOLIO DE PROJETOS. DEFINIÇÃO 
DAS PRIORIDADES 

CONSCIENTIZAÇÃO DOS ENVOLVIDOS SOBRE 
QUALIDADE DE PROJETO E PRAZOS 

REUNIÕES PARA DEFINIÇÃO DO ESCOPO DOS 
PROJETOS (ALÉM DE MEMORANDOS E OFÍCIOS) 
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PADRONIZAÇÃO DO DAS CONSTRUÇÕES DE 
MENOR PORTE. REPETIÇÃO DE SISTEMA 
CONSTRUTIVO, MODULAÇÃO, VOLUMETRIAS: 
MODELOS ADAPTÁVEIS DE EDIFICAÇÕES 



METODOLOGIA 

SEGUNDA LINHA DE PRODUÇÃO: PROJETOS DE 
MAIOR PORTE: REUNIÕES PARA DEFINIÇÃO 
BASEADAS NA VISUALIZAÇÃO DO MODELO 

REFORÇO CONSTANTE DOS PRINCÍPIOS DE 
REUTILIZAÇÃO DE INFORMAÇÃO E QUALIDADE 
DOS DOCUMENTOS 
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GESTÃO DOS PROJETOS CONTINUOU INFORMAL 
DURANTE A TRANSIÇÃO 



TRANSIÇÃO 

GRADUAL: PROJETISTAS OU GRUPOS DE 
PROJETISTAS, NÃO O DEPARTAMENTO TODO 

TUTORIAIS SÃO IMPORTANTES, MAS A ENTREGA 
REAL FUNCIONA MELHOR COMO MOTIVADOR 

PRODUÇÃO EM PARALELO: PROJETOS 
DESENHADOS E PROJETOS MODELADOS 
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REFORÇO CONTÍNUO DOS OBJETIVOS E 
LIMITAÇÕES (FERRAMENTA TENDE A SEDUZIR) 



ARCHICAD E OS 
PROJETOS DA PMSJP 
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ARCHICAD E OS 
PROJETOS DA PMSJP 
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ARCHICAD E OS 
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ARCHICAD E OS 
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ARCHICAD E OS 
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ARCHICAD E OS 
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ARCHICAD E OS 
PROJETOS DA PMSJP 
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VISUALIZAÇÃO 
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VISUALIZAÇÃO 
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VISUALIZAÇÃO 
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VISUALIZAÇÃO 
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VISUALIZAÇÃO 
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VISUALIZAÇÃO 
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AUTOMATIZAÇÃO 
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AUTOMATIZAÇÃO 

BIM E PROJETOS NO SETOR PÚBLICO 

OUTUBRO  |  2014 



AUTOMATIZAÇÃO 
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QUANTIFICAÇÃO 
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QUANTIFICAÇÃO 
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RESULTADOS 

68 PROJETOS, 145.485 M² 

O FOCO DO TRABALHO MUDOU DO DESENHO 
PARA A BUSCA DE SOLUÇÕES 

AUTOMATIZAÇÃO DE TAREFAS DE PROJETO E 
DOCUMENTAÇÃO MAIS CONFIÁVEL 
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PATAMAR ATINGIDO 
EM 2012 

CAD AVANÇADO DE PROJETO 
(FASE DE TRANSIÇÃO) 

BARREIRAS LIMITAM O ESCOPO DA UTILIZAÇÃO 

BARREIRA PROJETO|CONSTRUÇÃO 
(NO SETOR PÚBLICO AINDA MAIS EVIDENTE) 
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DESAFIOS APÓS A 
TRANSIÇÃO 

DO ENTUSIASMO INICIAL À REALIDADE DO 
ESCRITÓRIO 

CONSTRUÇÃO DE MODELOS CONSISTENTES, USO 
RACIONAL DAS FERRAMENTAS 

DEFINIÇÃO DE MELHORES PRÁTICAS 
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POR QUE NÃO 
MAIS? 

BIM NÃO TEM FIM 
 
É POSSÍVEL ESTABELECER DELIMITAÇÕES, MAS POR 
NATUREZA, A QUANTIDADE DE PASSÍVEL DE SE 
INSERIR EM UM MODELO É ILIMITADA 

AINDA FALTAM: 
 
FERRAMENTAS P/ PROJETOS COMPLEMENTARES 
DEFINIÇÕES DE ESCOPO DAS DISCIPLINAS 
RESOLVER QUESTÕES DE AUTORIA 
TORNAR O MODELO UM DOCUMENTO LEGAL 
EDUCAÇÃO TÉCNICA 
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IMPORTÂNCIA DOS 
PROCESSOS 
GERENCIAIS 

BIM E PROJETOS NO SETOR PÚBLICO 

PROCESSOS DE GESTÃO BEM DEFINIDOS 
(METAMODELAGEM) PODEM AUMENTAR AS 
VANTAGENS DA BIM 

ESTABELECER AS CONEXÕES ENTRE A MODELAGEM 
BIM E OS OBJETIVOS DA ORGANIZAÇÃO 

ESTABELECER O LIMITE DA FORMALIZAÇÃO 
ANALISANDO OS SEUS BENEFÍCIOS 
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DISSERTAÇÃO DE NASCIMENTO (2012) DESCREVE 
MAIS DETALHADAMENTE OS PROCESSOS DE 
COMUNICAÇÃO 



IMPLANTAR SEMPRE 
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AS POSSIBILIDADES DE VISUALIZAÇÃO MELHORAM 
O ENTENDIMENTO DOS ENVOLVIDOS E REDUZEM 
OS ERROS DO PROCESSO 

A AUTOMATIZAÇÃO, ALÉM DE AGILIZAR A 
PRODUÇÃO DE DOCUMENTOS, MODIFICA A 
NOÇÃO DE QUAIS DELES SÃO INDISPENSÁVEIS 

A IDÉIA DE MODELO E MODELAGEM É 
SEDIMENTADA, ESTABELECENDO UMA BASE PARA 
AS PRÓXIMAS ETAPAS DE IMPLANTAÇÃO 
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BIM E PROJETOS NO 
SETOR PÚBLICO 

Cervantes Ayres Filho, arq. MSc. 
Genius Loci Arquitetura 

cervantes@geniuslociarquitetura.com.br 

OBRIGADO! 


